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Æתרושקתו קווישל ריכב הצרמ ,יקווישו ינוגרא ץעוי ,ישיא ןמאמ ,בהל תילכת ל¢כנמ ,בהל קיציא

בהל קיציא ∫תאמ

,םידבוע יפלא תואמ לש ןמאמכו םינוגרא תואמ לש יקסע ץעויכ יתדבע ןהבש תונורחאה םינשה ≥μ ≠ ב
ועייסי היביכרמ לש םיוהיזו םרותיאש הווקתב תאז Æםינוש םינוגראב תוניוצמה דוס תא תולגל דימת יתפאש
רשאב ןמאמ לכ לש ושפנ תאשמ איה וז הפיאש Æםיפסונ םינוגראו םישנא ברקב םג םעימטהלו םחתפל יל
Æאוה

חילצהל יתרכהש הלוגס ידיחי םתוא תא איבה המ Æםיניוצמה םישנאה לש םדוס תא חנעפל יתיסינ
øתישיא תוניוצמ לש החותיפל ואיבהש םינייפאמה םהמ וא תונוכתה ןהמ øךכ לכ םיבר םיגשיהל עיגהלו

תווצ ילהנמ וחילצה דציכ øםיפסונ םישנאל םג ¢הלפכשל¢ו המיצעהל ןתינ םאהו ,וז תוניוצמ יביכרמ םהמ
øהבר החלצהל םהלש תווצה ירבח תא ליבוהל יתרכהש םינייטצמ

מניצוצות ללהבה
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דחאמ דימת יתשקיב ,יתעגה וילא ןוגרא לכב
Æםיניוצמה לש םתוהז לע ינפב עיבצהל םילהנמהמ
תא ןוחבל ,בורקמ םריכהל ,םתוא שוגפל יתשקיב
Æםתחלצהל תוביסה תא דומללו םתוישיא יביכרמ

םתכאלמ תא דימת ושעי םיניוצמ םישנאש יתנבה
םה Æתובהלתהו ימינפ טהל ,הריציה תוודח ךותמ
םהש תומישמה םודיקב םלוכ לכ תא ועיקשי

םהלש תווצה ישנא תלבוה ךות ,ןהילע םידקפומ
הבוגל רשק  אלל תאז ושעי םה Æםהידעי תגשהל
יכ יתנבה Æםהלש םיצירמתה תמרל וא םרכש
ישנא םא קר יכ תעדל םיביטימ הלאה םיניוצמה
רבדה Æוחילצי םמצע םה םג ,וחילצי םהלש תווצה
רתויב םירטוזה םיגרדה דע ,גרד לכ יבגל ןוכנ
Æןוגראב

םיחילצמ תווצ ילהנמ רפסמב דקמתהל יתרחב
תא יתדמלו יתרקח רשאכ Æבורקמ יתרכהש דואמ
רפסמ יתיהיז ,םתוליעפו םתוישיא ינייפאמ
םתעפשה תא יתדמלו יתדדוב Æםיפתושמ םינייפאמ
ישנא תחלצה לעו םתחלצה לע הלא םינייפאמ לש
Æםתווצ

אצי רשא ¢הבהלל תוצוצינמ¢ רפסה ¢דלונ¢ ךכ
Æהלא םימיב רואל

ÈˆÂˆÂ˙ ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ‰Ì ÓËÚÈ ‡¯‚È‰ ‡Â˘È˙,
‰Ó˜·ÏÈÌ ËÚÈ‰ ·˙‰ÏÈÍ ‰‰˙Ù˙ÁÂ˙
Â‰ÒÂˆÈ‡ÏÈÊˆÈ‰ ˘‡Â ÚÂ·¯ÈÌ ÓÏÈ„˙Â ÂÚ„ ÈÂÌ
ÓÂ˙ÂÆ ÈˆÂˆÂ˙ ‡¯‚È‰ ‡Ï‰ Ó‚„È¯ÈÌ ÂÓÚˆ·ÈÌ
‡˙ ‰Ù˘, ‰¯‚˘ Â‡˙ ÈÎÂÏ˙ ‰Ó‰È‚Â˙ ˘ÏÂÆ ‰Ì
·ÂÈÌ ‡˙ ‰˙Â„Ú‰ ˘ÏÂ, ÓÈÚÈÌ ‡Â˙Â ÂÈÂˆ¯ÈÌ
‡ ̇¯ÓÂ ̇‰‰È˘‚ Â‰‰ˆÏÁ‰ ˘ÏÂÆ ‰Ì ‚Ì ‡Á¯‡ÈÌ
·ÓÈ„‰ ¯·‰ ÚÏ ˙ÁÂ˘˙ ‰‡Â˘¯ Â˘ÓÁ˙ ‰ÁÈÈÌ
˘ÏÂÆ ÓÈ ˘ËÂÚÔ ·Â ÈˆÂˆÂ˙ ‡¯‚È‰ ‡Ï‰ ‰ÈÌ
‰‡˘ÈÌ ‰Á˘Â·ÈÌ Â‰˜¯Â·ÈÌ ‡ÏÈÂ ≠ ‰Â¯ÈÌ,
ÓÂ¯ÈÌ, ÓÙ˜„ÈÌ, Ó‰ÏÈÌ ÂÁ·¯ÈÌ ‡˘¯ Ó˘Ó˘ÈÌ
ÎÓ‡ÓÈÌ ‡È˘ÈÈÌ ÂÎËÂÚÈ ‡¯‚È‰Æ ‰Ì ÈÒÈÈÚÂ ÏÂ
ÏÙ˙Á ÎÂÁ ¯ˆÂÔ Â‰˙Ï‰·Â˙, Ï‰˙ÏÎ„ ÈÁ„ ˙ÂÍ
˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÓÏ‡ ÚÌ Á·¯È ‰ˆÂÂ˙ ˘ÏÂ,
ÂÏ‰ˆÏÈÁ Ï‰˘È‚ ÎÏ Ó‰ ˘‰ˆ·Â ÏÚˆÓÂÆ ˘ÓÁÈÌ,
ÓÒÂÙ˜ÈÌ, Ó‡Â˘¯ÈÌ ÂÓˆÏÈÁÈÌ, ÂÎÏ Ï‰·ÚÈ ̄ÈÁ„
Ï‰·˙ ‰ˆÏÁ‰ ‚„ÂÏ‰ ÂÓ˘Â˙Ù˙ ≠ ÊÂ‚È˙,
Ó˘ÙÁ˙È˙, ‡¯‚ÂÈ˙ ÂÚÒ˜È˙Æ

ונכותב תוניוצמה תוצוצינ תמצועו תומכש לככ
,ונלש תימינפה הענהה לע עיפשת איה ךכ ,רבגת
,םייח תחמשו רשוא ,ימינפ ןוצר חוכ לש וחותיפ לע
Æונלש החלצהה תבהלל רתוי בורק ונתוא ואיביש

תישונא היגרנא תודש םתוא ,תוניוצמה תוצוצינ
םיכרדב יוטיב ידיל אובל םילוכי ,ונכותב םיאצמנה
יתוגהנתהו ישפנ ,יזיפ ןייפאמ לכ Æונתוגהנתהב תונוש
Æונלש הניעטה יכילהת לש האצות אוה

איהש תישונא היגרנאב םינעטנ ונא ונתדיל עגרמ
ראשה ןיב תרשפאמה ,ונתוחתפתהל רתויב תינויח
יטנגה הנבמה Æונלש תוניוצמהו םיגשיהה תא םג

םינוש תורוקממ היגרנא וכותל ןעוט ונלש
רצוי וללה תורוקמה ןיב בולישה Æתונוש תומצועבו

םדא Æונתוישיא ינייפאמ תא עבוקו ונתוגהנתה תא
םדא אוה ההובג ולצא תוצוצינה תמצוע רשא
לאיצנטופה יוצימל ללכ ךרדב עיגמה ,¢ןיוצמ¢
ךרדה ירוממ יאדוול בורק היהי אוה Æולש ישיאה
Æהצרעהלו יוקיחל לדומ םישמשמה ,ונלש

םיניוצמה םישנאה תא בורקמ יתנחב רשאכ
לש תוירקיע תוירוגטק שולש יתיהיז ,יתרכהש
Æתוצוצינ

˜Ë‚Â¯È˙ ‰ÈˆÂˆÂ˙ ‰¯‡˘Â‰,
‰È‰ ¢ÈˆÂˆÂ˙ ‰Ù˘¢

,רתויב םיקומעה היגרנאה תודש תא הליכמ  איה
,ונגשיה לע רתויב ההובגה העפשהה ילעב
Æונתוישיא בוציע לע רתויב הברה הדימב םימרותה
ונתודליב דוע םינעטנ הלאה תוצוצינה בור
ונירוהמ ונלביקש ךוניחה ידי לע םיקזוחמו
הדלפהו ןוטבה יסיסב םה הלא תוצוצינ Æונירוממו

םיווהמו ונלש שפנה תודוסי תא םינגעמו םיבציימה
לע ונתיאמ דחא לכ לש תידוחייה תמתוחה תא
התוכיא לע הברה הדימב םיארחאה םה Æונתביבס
Æתוניוצמה לש התמצועו

הנומאה וניה ןושארה שפנה ץוצינ

Æתוצוצינה ראש לכ לעמ דמועו רוהטו ךז אוה 
תילאיצנטופה המצועה לעב יטגרנאה הדשה והז
,ומצעב םדאה לש הנומאה תמצוע Æםלוכמ הלודגה
ןוגראה תלהנהבו וילא הבורקה הביבסב ,ותחפשמב
היגרנאה תורוקמ לע תובר עיפשת קסעומ אוה ובש
החלצהה תבהלל עיגהל ותלוכי לעו ולש הנימזה
לש ונוזח תא בצעמ הנומאה ץוצינ Æולש תישיאה
הנובו ,וייחב םיבושחה םיכרעה תא עבוק ,םדאה
Æוייח ךלהמב עספי ובש  יזכרמה לולסמה תא
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הנובתה וניה ינשה שפנה ץוצינ

תעיבק ידכל םדא איבמה ,רשיה לכשה ץוצינ והז
םיאשונב תודקמתהו םירורב םידעיו תורטמ
Æולש תווצה ירבחלו ותחפשמל ,ול םיבושחה
ירדסו הטישה ועבקיי  הז ץוצינ תועצמאב
Æםייחב תונוכנה תוריחבה עוציבל תויופידעה
לע השעית הלועפהו ,תוגהנתהל םדקת הבשחמה
הדימל תדלות םניהש הנובתו רשי לכש יפ
Æתוסנתהו

תושיחנה וניה ישילשה שפנה ץוצינ

תעה העיגה ,םידעיהו תורטמה ועבקנש עגרמ
לא הליבומה ךרדה לע תושיחנב ¢רעתסהל¢
דעצ רחא דעצ םדקתנ ארומ אללו ץמואב Æונתחלצה
,באכנו דעמנ םיתעל Æתלחוימה החלצהה רבע לא
ונילגר לע בוש ונתוא םיקי תושיחנה ץוצינ לבא
םיקזח ךישמהל ונל רשפאתש היגרנאב ונתוא ןעטיו
Æםויסה וקל דע רתוי םיסונמו

הרשויה וניה יעיברה שפנה ץוצינ

ול רשפאמ אוה Æםדאה לע ¢רמושה ךאלמה¢ והז
רידגמ  אוה Æהיישעהו הבשחמה תוריח לע רומשל
תא עבוקה אוה Æולש תימינפה תמאה תא בצעמו

לע תויארחא תחקל ותלוכיו ותוניגה ,ורשוי תדימ
ןווכמה ימינפ ¢ןפצמ¢ ןיעמ הווהמ הז ץוצינ Æוישעמ
ונלש קדצהו רסומה תונורקע לע רמוש ,ונתוא
ונתוידוחיי תא למסמו ןמסמה ימינפ ןוחטיב קצויו
Æונתוגהנתהב תאטבתמ איהש יפכ

‰˜Ë‚Â¯È‰ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï
ÈˆÂˆÂ˙ ‰ÓˆÂÈÂ˙ ‰È‰

¢ÈˆÂˆÂ˙ ‰¯‚˘¢
לע הבר הדימב םיארחא שפנה תוצוצינש דועב

םה שגרה תוצוצינ ירה ,ונלש עוציבה תוכיא
ונתלוכילו ונרשוא לש ומויקל םיירקיעה םיארחאה
ונא וב יתרבחהו ישונאה םקרמב החלצהב בלתשהל
,תושגרתה ,האנה ,הקושת ,הבהא ,החמש Æםייוצמ
תושגרהו תושוחתהמ קלח קר ולא ≠ תולעתה
האנק ,הבזכא ,לוכסת ,סעכ דצל ,ונב םימייקה
םירבח תויהל ונל ועייסי שגרה תוצוצינ Æדחפו

םילעופ ונא ןהב תונושה תוביבסב םילבוקמו םייוצר
≠ תיתרבח הצובק לכמ בושח קלחל ךופהלו

Æיתובדנתה וא ינוגרא תווצ ,םירבח ,החפשמ

םיתווצ ילהנמל תובר ועייסיש תוצוצינה םג ולא
Æידדה דובכו הכרעה ,ןומא ךותמ םהיתווצ תא עינהל

,רתוי םירתסנהו םיקומעה ,שפנה תוצוצינכ אלש
בצמ תא  םיפקשמו ללכ ךרדב םייולג שגרה תוצוצינ
חור בצמב ,המגודל ,אצמינ םא Æעגרו עגר לכב ונחור
רבדה ,הבזכאב וא סעכב םינועט היהנש ,וא ימיספ
םישנאל וניתובוגתב רכינ היהיו ונינפ לע דימ האריי

,החמש תושגר שוחנ םא הרקי רבד ותוא Æונביבס
תוצוצינ  Æדימ וטלבי בורל הלא ≠ הבהא וא הקושת
ונתויה לע רתויב הברה הדימב םיארחא ויהי שגרה
ונל ועייסי םה Æםיבוהאו םילבוקמ ,םייוצר םישנא
הדימב תונבלו הביבס לכב דימ טעמכ בלתשהל
שגרה תוצוצינ תמצוע Æונלש המזירכה תא הבר
Æונתוא םיבבוסה םישנאה ןמ הבר הדימב תעפשומ
יבצמ לע רבגתהל ונל עייסת םהלש ההובג המצוע
היהנ םיתעל Æשואיי וא ןואכיד ,לוכסת ,רבשמ
םיעוריא ךא ,הבהאו תוימיטפוא ,החמשב ¢םינועט¢

םימיוסמ םישנא וא םויה ךלהמב  וניווחש םינוש
תומצוע לש הניעטה תא קורפל םייושע  ונשגפש
Æוללה תוצוצינה

יכרד ךרוא לכל יתשגפש םיניוצמה םישנאה לצא
שגרה תוצוצינ לש םתמצוע יכ ,יתאצמ תיעוצקמה
םישנאל החינה אלש דע ההובג הכ התייה םהלש
םה Æםחור בצמ תא לקלקל וא עוגפל םיבצמל וא
םא םג םתביבס לע הלא תוצוצינ ןירקהל וכישמה
אל םהלש החמשהש קר אל Æםישק םיבצמל ועלקנ
תא ןועטל ידכ הקיפסה וליפא איהש אלא ,העגפנ
Æםחור בצמ רופישל איבהלו םביבס םישנאה
ומגרות וללה שגרה תוצוצינ לש תוהובגה תומצועה
ךכל םהילעב םא האיבה רשא המזירכל תובר םימעפ
תוצוצינ תומצעתהל ומרגו םירחא םישנא  וניעטהש
םינועטה םישנאש ךכל הביסה םג וז Æםהלש שגרה
תויהל םיכפוה שגר תוצוצינ לש ההובג המצועב
Æועיגי וילא םוקמ לכב םייוצרו םילבוקמ

תוימיטפואה ץוצינ וניה ןושארה שגרה ץוצינ

תואיצמה תא תוארל ךרדה איה תוימיטפוא 
בצמ לכב םיבוטה םירבדה תא אוצמל ,תיבויח ךרדב
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תיארנ הביס לכ ןיא םיתעל םא םג ,םדא לכ לצאו
םישנא ויהי םיימיטפוא םישנא Æךכ שיגרנש ןיעל
תותעב רקיעב םתצעו םתברק תא ושפחי םיברש
תוימיטפואה ץוצינב םינועטה םישנא Æרבשמ
תוזחל וביטיי דימתש םושמ וזכ תעב בטיה ודקפתי
Æ¢הרעסה רחאלש טקשה תא¢

הבהאה ץוצינ וניה ינשה שגרה ץוצינ

בושחה שגרה ץוצינ קפס אלל אוה הז ץוצינ
תומצועב ןועטה הבהאה ץוצינ Æונמויקל רתויב
וליפא םימיוסמ םיבצמב םישנא עינהל יושע תוהובג
Æדלי וא בא ,םא ≠ בורק םדא רובע םמצע בירקהל
ידי לע הנושארבו שארב ונב ןעטנ הבהאה ץוצינ
רענ לש הנושארה םתבהאב םצעתי ךכ רחאו ונירוה
תירבב םיאבה גוז ינב לצא םצעתי אוה Æהרענו

יולתה םדא יצחל םלש םדאמ םיכפוהו ןיאושינה
םיינשה ונעטי םימיל Æולש גוזה ןבמ ןעטנו ןוזינו
ןיעמבכ ,רודל רודמ האלה ךכ Æםקונית תא הז ץוצינב
חיבשמה ידוחייה ויוטיבב הכוזה םוסק לאוטיר
Æינויח הכה הבהאה ץוצינ תא קקזמו

הקושתה ץוצינ וניה ישילשה שגרה ץוצינ

תממחמה הבוהז שמש ןרקל ,םייחל הקושתה 
סונייקואה לש לוחכה קומעה עבצל ,ונבל תא
הקושתה ץוצינ Æלעממש םימשה לוחכ םע גזמתמה
רקובב םוקל תירקיעה הביסה תא ונל קינעמ
םיפצמה םירגתאהו תויודדומתהה  לע רעתסהלו
היגרנאה תמר לע הבר הדימב יארחא הז ץוצינ Æונל
ןעטנ אוהו  ≠ תושדח תויווחל בער ותוא ≠ ונלש
הפקה סוכ חוחינ  ידי לע תמדקומ רקוב תעשב
םיציבה שחרו רקובה ןותיע תורתוכ ,הנושארה
םדאב םצעתמה הקושתה ץוצינ Æתבחמב תונגטימה
,ותוגהנתהב תובהלתה לש תודוסי תסנכהל ואיבי
הריצי תוודח ךותמ ויתולועפ תא עצבל ול םורגי
ויהי ותוליעפ תואצות םג ןכ לע Æרתוי הלודג
Æרתוי תוחלצומ

תושיגרה ץוצינ וניה יעיברה שגרה ץוצינ

,םילימ ילב ןיבהל תלוכיה תא קינעמ הז ץוצינ
רשקתל םישנאל רשפאמ אוה Æראתל ילב תווחל

ץוצינ וב יוצמ רשא םדא Æםיברל העודי יתלב הפשב
אורקל לכויש םדא היהי ,ההובג המצועב תושיגרה
ישפנה ובצמב יונישל רתויב םינטקה םינמיסה תא
םג הנוזינ ההובג תושיגר Æוחיש ןב לש ישגרה וא
תמרב תאטבתמו הקזח תימינפ היציאוטניאמ
עצבל תעדויה ,תמכחותמ תישיא ןיב תרושקת
םינטקה םיסנאוינה לש תונשרפו חותינ ,הדרפה
םא ,תושיגרה ץוצינ Æתישונאה תוגהנתהה לש רתויב
תא לעופה לא איצוהל ונל עייסי ,המצועב ןעטוי
ונתעד תא אטבל לכונש ךכב ,ונלש הרשויה ץוצינ
עייסי תושיגרה ץוצינ Æששח ילב וניתובשחמ תוריחו
וזכ ,רתוי תנדועמ ךרדב םיטוב םירסמ ריבעהל ונל
םירחא לש םהיתורצחב ארומ אלל טובנל לכותש
Æעירפהל וא עוגפל ילבמ

‰˜Ë‚Â¯È‰ ‰˘ÏÈ˘È˙
˘Ï ‰ÈˆÂˆÂ˙, ‰È‰
¢ÈˆÂˆÂ˙ ‰Ó‰È‚Â˙¢

םהיתווצ תא ליבוהל ,תווצ יגיהנמל םירשפאמ םה
Æםהלש תפתושמה ¢החלצהה תבהל¢ לש הרבעל
רבעל ומצע תא ליבוהלו ןייטצהל לוכי תווצ להנמ
תוצוצינ תועצמאב קר ךא ,ולש החלצהה תבהל
םג רבדה ותוא תא תושעל לכוי אוה תוגיהנמה
Æהמלש היהת ותחלצה זא קר Æוישנאל

תויחמומה ץוצינ אוה ןושארה תוגיהנמה ץוצינ

לע ותעפשהב רתויב םיקזחה תוצוצינה דחא והז
שארב הקינעמ תויחמומ Æגיהנהל םדא לש ותלוכי
תווצל אורקל גיהנמל תרשפאמ איה Æחוכ הנושארבו

תידוחיי הניא וז האירק Æ¢ירחא¢  האירקה תא ולש
המידק רעתסמ דקפמה הבש תיאבצ הדיחיל קר
םג אלא ,תישיא המגוד ךרד תוגיהנמ ןיגפמו

תויחמומ Æםיבר םייקסע םינוגראב בטיה תמשוימ
רבטצמ םייח ןויסינ ,בר עדי לש תיתשת לע תינבנ
תלוכי לעב להנמל םירשפאמ הלא לכ Æתויעוצקמו

תויעב ןורתפב ותווצ תא תוחנהל הגהנהה
הכוז אוה ךכב Æםילושכמ לע היואר תורבגתהבו
Æםהלש הלועפה ףותישבו םתכרעהב ,םנומאב
Æוחוכל סיסבה הניה ,ותויחמומ
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המזויה ץוצינ אוה ינשה תוגיהנמה ץוצינ

דציכ תעדלו םידעיו תורטמ רידגהל בייח גיהנמ
Æתונושה הדובעה תוינכות תא לעופה לא איצוהל שי

תוגיהנמ Æיתורחת ןורתי רוציל ידכ Æיד ךכב ןיא ךא
המזוי לע תססובמ תויהל תבייח ,החלצהל הליבומש
לע Æהרבחה לש ינוגראה םילקאב יזכרמ ךרעכ
הנעמ תתל םג ידכ תובר תומזויב  תאצל גיהנמה
האופר םידקהל¢ ידכ םג ךא ,תמייקה תואיצמל
Æתומיאתמ תובושת ןיכהלו םיכילהת תופצל ≠ ¢הכמל

תובידנה ץוצינ  אוה ישילשה תוגיהנמה ץוצינ

תא קולחלו קינעהל לגוסמ תויהל בייח גיהנמ 
גיהנמ Æםירחא םישנא םע שכרש תויחמומהו עדיה
,ול םיפופכה יפלכ תובידנב גוהנל לגוסמ וניאש
םידעיה תגשה לא םליבוהל תמאב לכוי אל םלועל
Æםלוכ תלחנ היהתש החלצהה לש אלמ שומימו

תויגשיהה ץוצינ אוה יעיברה תוגיהנמה ץוצינ

,ומצעב םיריבכ םיגשיהל עיגהל בייח גיהנמה  
בייח אוה Æולש תווצה ירבחמ תאז שורדיש ינפל
ןתינש ,תישיאה אמגודה תועצמאב ,םהל חיכוהל
בייח אוה ,ותוגיהנממ קלחכ Æםיגשיהל עיגהל ךירצו
עיגהל ולש תווצה ירבחל עייסל ידכ לוכה תושעל
תיברמה החלצהל תשרדנה המרב םיגשיהל
עיגהל ותווצ תא דדועלו עינהל וילע Æתללוכה
ךכ קר Æןולשיכ ינפמ ששח וא דחפ אלל םיגשיהל
החלצהל םיגשיה ןיב רשגה תא תונבל גיהנמה לכוי
Æהיתוריפמ המלש האנהל איבהלו

םיבלש ∑ ≠ב ¢הבהלל תוצוצינמ¢

∫ןושאר בלש
תווצב רבח לכמ תישיאה תוביוחמה תלבק
םיישיאה וידעי תגשהל

Æןוגראה תורטמ תגשהבש תובישחה תא רבסה
לכ לש םיישיאה וידעי תאו תווצה ידעי תא טרפ
ותוביוחמ תא לבק Æדרפנב תווצ ירבחמ דחא

וידעי תגשהל תווצה ירבחמ דחא לכ לש תישיאה
םע יתימאהו אלמה הלועפה ףותישלו םיישיאה
ולכוי דחי םלוכ קר יכ רבסה Æתווצל וירבח
Æןוגראהו תווצה ידעי גישהל חילצהל

∫ינש בלש
לכ םע תידדה הכרעהו תורבח ,ןומא תכרעמ הנב
תווצ רבח

תיחנמה ¢יתוכמסה להנמה¢ דוע וניא תווצה להנמ
Æ¢ןמאמ להנמ¢ םא יכ ,¢הטמל הלעמלמ¢ תוארוה
ןומא תכרעמ ולש תווצה שיא םע הנובה םדא והז
ןימאמ תווצה להנמ Æהבר הכרעה הב שיש תידדה
תמלשהל עיגהל ותלוכיבו ולש תווצה שיאב
םע דחי תווצה להנמ יכ עדוי תווצה שיא Æוידעי
דימת וליבשב  םיאצמנ תווצה ירבחמ דחא לכ
Æויתומישמ תמלשהב ול ועייסיו

∫ישילש בלש
ויניעב יהמ ררבו תווצ רבח לכ לש ויכרצ תא ההז

החלצה

לכו תונוצרו םיכרצ שי תווצה ישנאמ דחא לכל
גשומב תרחא תועמשמ האור םהמ דחא
דחא לכ לש ויכרצ תא בטיה דמלו ררב Æ¢החלצה¢

ףתשל ול םורגו ותוא עינמ המ ההז Æתווצה ירבחמ
ןיבת םא קר Æרתויב םיסומכה ויתומולחב ךתוא
ול עייסל לכות ,ויניעב ¢החלצה¢ו ¢גשיה¢ םהמ
Æישממ ןכותב םאלמל

∫יעיבר בלש
תמר רופישל תינכת תווצ רבח לכל תונבל שי

ויגשיה

תמר תא ןחבנ ,¢היצולוזרה לדומ¢ תועצמאב
ינש יפ לע תווצ רבח לכ לש תיחכונה עוציבה
תוינידמ םושיי תדימו ולש וידעי תגשה ≠ םינתשמ
תינכת תווצ רבח לכל הנבית ךכל םאתהב Æןוגראה
Æתישיא הדובע

ןייפאל תווצה להנמל רשפאמ  ¢היצולוזרה לדומ¢
:םינוש ¢םיסופיט¢ העברא ולש תווצב

םהידעי תא םיגישמה תווצ ירבח ≠ ¢םיגישמה¢ Æא
,הרבחה תוינידמ ≠ ¢הטישה¢ תא םימשיימהו

Æןוגראה ילהנו תוטיש ,הדובעה תוינכות
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םניא רשא תווצ ירבח ≠ ¢הלועפה יפתשמ¢ Æב
תא םימשיימ ךא םהלש םידעיל םיעיגמ
Æ¢הטישה¢

תא םיגישמ םניא רשא הלא  ≠  ¢םיעירפמה¢ Æג
Æ¢הטישה¢ תא םימשיימ םניאו םהידעי    

ךא ,םהידעי תא םיגישמה הלא ≠ ¢םייאמצעה¢ Æד
,ןוגראה תוינידמ ≠ ¢הטישה¢ תא םימשיימ םניא
Æולש הדובעה תוטישו וילהנ

¢תוברעתה¢ עצבל תווצה להנמל עייסי הז ןוחבא
תא רוחבלו תווצה רבח לש ותדובעב המיאתמ
תמר© רחבי םהב תוליעפה קמועו תמר
לכ יעוציב רופישל איבהל ידכ טוקנל ®היצולוזרה
תורטמ תגשהל  ונממ ינויח ןיאש ,תווצב רבח
Æולוכ תווצה

∫ישימח בלש
,הנומא ≠ תוניוצמה תוצוצינב תווצה רבח תא ןעט
,הבהא ,תוימיטפוא ,הרשוי ,תושיחנ ,הנובת
Æתושיגרו הקושת

ךלש תוגיהנמהו תוניוצמה תוצוצינ תועצמאב
ןימאהל ול םורג ≠ ולש שפנה תוצוצינב ותוא ןעט
תא ול רבסה Æוירבחבו ותחפשמב ,ומצעב
תונבל ול עייסו רשי לכשהו הנובתה תובישח
אוה הל תושיחנה תא וב עטנ Æםאתהב תינכות
תוריח לע רומשי דימת יכ אדו Æחילצהל ידכ קוקז
Æתיתימא הרשוי ךותמ ולש רובידהו הבשחמה
ותוא דמל ≠ ולש שגרה תוצוצינ תא ןעט ךכ רחא
Æחילצהל ותלוכי יבגל רקיעב ימיטפוא תויהל
Æוביבסש ימ לכ תא בוהאל ול םורגו ותוא בוהא
תא וב עטנו תובהלתה לש היגרנאב ותוא ןעט
תמרב ותוא ןעט ,ףוסבל Æחילצהל הקושתה
תא קפסלו תוהזל לכויש ידכ השורדה תושיגרה
ירבחו ויתוחוקל ,ותחפשמ ינב לש םהיכרוצ
Æחילצהל הצרי זא Æולש תווצה

∫ישיש בלש
תוצוצינ ידי לע ודיקפת עוציבב ותוא ןמא
ול קפס Æחילצהל לכוי יכ ול חכוהו ךלש תוגיהנמה
Æןולשיכמ דחפ אלל תוסנתהל ¢ינחלס¢ בחרמ

איה תווצ להנמ לכ לש תובושחה תומישמה תחא
עיגהל חילצהל לוכי אוהש תווצה רבחל חיכוהל
,ישעמ ןפואב ותוא ןמאל וילע ךכ םשל Æםיגשיהל
תינויחה תישיא המגוד תווהל ידכ םג ,חטשב
תונבל תווצה להנמ לע Æתוגיהנמה רשוכ חותיפב
ארומ אללו תוערפה אלל ,חוטב ¢ןומיא בחרמ¢

להנמ השעי תאז Æהחלצהל ךרדב תונולשיכ ינפמ
≠ ולש תוגיהנמה תוצוצינ תועצמאב תווצה
Æולש תויגשיההו תובידנה ,המזויה ,תויחמומה

∫יעיבש בלש
לש םתחלצהל איבהל תווצה להנמ חילצהש רחאל
תוצוצינ תניעטו םנומיא ,םלוהינ תועצמאב וישנא
םג םתוא ןועטל גואדל וילע ,םהלש תוניוצמה
תא רישכהל ידכ תאז ,ולש תוגיהנמה תוצוצינב
Æ¢תוצוצינה ינעוט¢ לש אבה רודה

ירבח תחלצה יכ עדוי ןוגראב תווצ להנמ לכ
ותחלצהל איבתש וז איה רקיעבו איה ולש תווצה
Æולוכ ןוגראה תחלצהלו

וישנאל םורגל אוה רתויב בושחה ודיקפת ןכ לע
Æחילצהל
Æתוניוצמה תוצוצינב ומצע ןעטי אוה תישאר
ידכ תוגיהנמה תוצוצינב ןעטיהל וילע ןכמ רחאל
לש הרבעל ולש תווצה ישנא תא ליבוהל לכויש
Æםהלש תפתושמה החלצהה תבהל
ךותמ רחביתש ,השדח תוגיהנמ התואל ,ךכ רחא
תוצוצינב ןועטל וילע ,ולש תווצה ישנא
תא ןועטל ,םויה אובב ולכויש ידכ ,תוגיהנמה
ידכ ,תוניוצמה תוצוצינב ,םהלש תווצה ישנא
ישנא תא םג ליבוהל םה םג ולכוי ךכ Æוחילציש
גרדל גרדמ ךכ Æ¢הבהלל תוצוצינ¢מ םהלש תווצה
שאב רעבת תינוגראה הבהלהש דע ,רודל רודמו

תוניוצמל תפומו למסל ןוגראה תא ךופהתו דימת
Æהחלצהו


