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הלק רקוב תחוראו םושיר ¨םינפ תלבק ∞∏∫¥μ ≠ ∞∑∫¥μ

∞∏∫μ∞ ≠ ∞∏∫¥μןמזב קוידב םיליחתמ ¨האילמב תוסנכתה °°°

∞π∫≤∞ ≠ ∞∏∫μ∞

∞π∫≥∞ ≠ ∞π∫≤∞בודיוד קירא      הכרדהה סנכב היזואוטריו

±∞∫±∞ ≠ ∞π∫≥∞

רליז ןועדג         Æ  Industry and Learning Culture Reportםלועבו ץראב Æ≥∞±∞ םינוגראב הדימל תוברת ∫בצמ תנומת       סנכה ר¢וי םע בוט רקוב

םיקפסה תכורעתב רוקיבו הפק תקספה ±∞∫μ∞ ≠ ±∞∫±∞

∞μ∫∞± ≠ ∞≥∫≤±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

≠≠≠≠≠     הההההכככככייייישששששחחחחחבבבבב     גגגגגווווולללללאאאאאייייידדדדד     תתתתתווווואאאאאנננננדדדדדססססס
תתתתתווווונננננשששששדדדדדחחחחחווווו     הההההדדדדדייייימממממללללל     רררררשששששפפפפפאאאאאמממממכככככ     לללללהההההנננננמממממההההה

הנאת םלוא

∏¨ π ינויב ∞±∞≤
∞μ∫∞± ≠ ∞≥∫≤±
∞≤∫≥± ≠ ∞∞∫μ±
∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∑±

ייייילללללכככככ     ≠≠≠≠≠     ”””””יייייווווונננננייייישששששללללל     רררררבבבבבעעעעעמממממ”””””
ייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאההההה     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפהההההווווו     הההההכככככרררררדדדדדהההההההההה
ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     יייייוווווננננניייייששששש     לללללוווווהההההייייינננננללללל
טאלב לכימ :בשומה לוהינ

תפקר םלוא

הההההחחחחחיייייתתתתתפפפפפ
טאלב לכימ

יייייוווווננננניייייששששש     םםםםםיייייללללליייייבבבבבווווומממממ     םםםםםייייילללללהההההנננננמממממ
בלוד ילאס
לג ≠ עלס תיגש

דדדדדרררררפפפפפנננננ     יייייתתתתתלללללבבבבב     קקקקקלללללחחחחחכככככ     הההההכככככרררררדדדדדהההההההההה
יייייווווונננננייייישששששההההה     לללללוווווהההההייייינננננ     ךךךךךייייילללללהההההתתתתתמממממ
שששששדדדדדחחחחחההההה     רררררתתתתתאאאאאההההה     תתתתתעעעעעמממממטטטטטהההההבבבבב
תתתתתיייייללללללללללכככככבבבבב
רפסכ ינש
ובש לעי

The Challenges of long-
term Change
Management
Dr. Ori Levi

תתתתתוווווחחחחחתתתתתפפפפפתתתתתההההה     לללללששששש     עעעעעסססססמממממכככככ     הההההכככככרררררדדדדדההההה
רלפא תירוד :בשומה לוהינ

ןגומלא םלוא

רלפא תירוד  :הההההחחחחחיייייתתתתתפפפפפ

הההההררררריייייייייירררררקקקקק     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפ     תתתתתוווווייייינננננכככככתתתתת
תתתתתווווויייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממווווו     תתתתתוווווייייישששששיייייאאאאא
לללללאאאאארררררשששששייייי     טטטטטפפפפפוווווסססססווווורררררקקקקקייייימממממבבבבב
רב תניע

ייייילללללגגגגגססססס     תתתתתרררררשששששכככככהההההווווו     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפ     ךךךךךייייילללללהההההתתתתת
יייייכככככרררררצצצצצ     בבבבבוווווללללליייייששששש     ≠≠≠≠≠     ררררריייייווווואאאאאההההה     ללללליייייחחחחח
תתתתתררררריייייצצצצציייייללללל     טטטטטרררררפפפפפהההההווווו     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאההההה
תתתתתייייישששששיייייאאאאאווווו     תתתתתייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     תתתתתווווויייייבבבבביייייטטטטטקקקקקפפפפפאאאאא
םהוש ןרוא

ייייימממממווווואאאאאלללללבבבבב     םםםםםיייייייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     םםםםםייייינננננפפפפפ     םםםםםיייייחחחחחנננננמממממ
ינשוש ילג    ןומלט העונ
סקרטש יחצ

≠≠≠≠≠     ייייילללללששששש     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאללללל     םםםםםווווושששששיייייייייי     :םםםםםוווווכככככיייייססססס
בבבבבשששששווווומממממההההה     תתתתתלללללהההההנננננמממממ     תתתתתייייייייייחחחחחנננננהההההבבבבב     ןןןןןוווווייייידדדדד
רלפא תירוד

≠≠≠≠≠      right on time     הההההדדדדדייייימממממללללל
øøøøøהההההזזזזז     תתתתתאאאאא     םםםםםייייישששששווווועעעעע     ךךךךךיייייאאאאא
≠ רהס תיגח :בשומה לוהינ

ךברוא
ןימסי םלוא 

רהס תיגח :הההההחחחחחיייייתתתתתפפפפפ     תתתתתאאאאאצצצצצרררררההההה
ךברוא ≠

הההההעעעעעווווונננננתתתתת     ייייידדדדדכככככ     ךךךךךווווותתתתת     םםםםםדדדדדקקקקקתתתתתהההההללללל
ןח עבש≠תב    רלמ ידגא רוא

תתתתתדדדדדמממממווווולללללווווו     תתתתתדדדדדבבבבבווווועעעעע     תתתתתיייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממ     הההההללללליייייהההההקקקקק
ייייימממממווווואאאאאלללללבבבבב     תתתתתווווועעעעעקקקקקשששששההההה     יייייצצצצצעעעעעוווווייייי     ≠≠≠≠≠

יצרא ןב דרו    רטכש רלה ןרומ

הההההכככככייייימממממתתתתתווווו     תתתתתמממממאאאאא     ןןןןןמממממזזזזזבבבבב     הההההדדדדדייייימממממללללל
תתתתתכככככרררררעעעעעמממממ     תתתתתווווועעעעעצצצצצמממממאאאאאבבבבב     םםםםםיייייעעעעעוווווצצצצציייייבבבבבבבבבב

EPSS
גנילק לייא     להנמ לג ןרע
ßץיבוקסניוו ידע

,ייייילללללששששש     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     םםםםםווווושששששיייייייייי     ≠≠≠≠≠     םםםםםוווווכככככיייייססססס
בבבבבשששששווווומממממההההה     תתתתתלללללהההההנננננמממממ     תתתתתייייייייייחחחחחנננננהההההבבבבב

החנמה םוי

םםםםםייייייייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממההההה     םםםםםיייייכככככרררררעעעעעההההה     םםםםםאאאאאההההה
,ווווונננננלללללששששש     תתתתתוווווייייישששששיייייאאאאאההההה     תתתתתווווופפפפפדדדדדעעעעעההההההההההווווו

ווווונננננתתתתתווווואאאאא     םםםםםיייייללללליייייבבבבבווווומממממ     ,םםםםםיייייחחחחחנננננמממממההההה
øøøøøןןןןןווווודדדדדבבבבבאאאאאללללל
תתתתתוווווייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאההההה     תתתתתווווושששששייייירררררדדדדדההההה     םםםםםאאאאאההההה
תתתתתווווויייייווווווווווחחחחחלללללווווו     תתתתתוווווררררריייייהההההמממממ     תתתתתווווואאאאאצצצצצווווותתתתתללללל
øøøøøהההההחחחחחנננננמממממההההה     דדדדדיייייקקקקקפפפפפתתתתת     לללללעעעעע     תתתתתווווועעעעעיייייפפפפפשששששמממממ
יול ינד :לוהינ

זרא םלוא

יול ינד ∫הההההחחחחחיייייתתתתתפפפפפ     תתתתתאאאאאצצצצצרררררההההה

,”””””אאאאאדדדדדאאאאאדדדדד”””””     ןןןןןמממממווווואאאאאכככככ     הההההחחחחחנננננמממממההההה
,םםםםםייייייייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממההההה     ווווויייייכככככרררררעעעעע     ןןןןןיייייבבבבב     שששששגגגגגפפפפפמממממבבבבב
ÆÆÆÆÆםםםםםייייייייייקקקקקסססססעעעעעההההה     ווווויייייכככככרררררעעעעעווווו     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאא     ןןןןןיייייבבבבבללללל
ןלוג רינ

הההההחחחחחנננננמממממ     לללללששששש     דדדדדיייייקקקקקפפפפפתתתתת     תתתתתסססססיייייפפפפפתתתתת
םםםםםווווודדדדדיייייקקקקקללללל     ףףףףףווווונננננמממממכככככ     ייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     םםםםםייייינננננפפפפפ
תתתתתווווויייייקקקקקסססססעעעעעההההה     תתתתתווווורררררטטטטטמממממההההה
יßצßציב ןר     רומ הריפוא

תוקד ±μ :םםםםםכככככסססססמממממ     ןןןןןוווווייייידדדדד

יללכ טבמ סנכ תינכת
≥∞±∞ ינויב π  ®עובשב ßד םוי© סנכל ßב םוי

םיקפסה תכורעתב רוקיבו םירהצ תחורא ±≥∫≥∞ ≠ ±≤∫≥∞

±μ∫∞∞ ≠ ±≥∫≥∞הור היאמ     ןוילע רימע    ריבד ןור ר¢ד     ∫סנכ לאה ילשבמ                              הההההררררריייייחחחחחבבבבבללללל     הההההדדדדדייייימממממללללל     תתתתתווווובבבבביייייבבבבבססססס     ±±±±±≥≥≥≥≥     ≠≠≠≠≠     סססססנננננכככככ     לללללאאאאא

±∑∫∞∞ ≠ ±μ∫∞∞הההההדדדדדייייימממממללללל     ≠≠≠≠≠     םםםםםייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאההההה     דדדדדייייירררררייייי     ∞∞∞∞∞ÆÆÆÆÆ≤≤≤≤≤
דלפ תילג     ביבר בגש סיריא    :דיריה לוהינ

±∂∫≥∞ ≠ ±μ∫≥∞
ןןןןןחחחחחלללללווווושששששללללל     בבבבביייייבבבבבסססססמממממ     הההההכככככרררררדדדדדההההה     ייייילללללהההההנננננמממממ     חחחחחיייייששששש     ≠≠≠≠≠     הההההכככככרררררדדדדדההההה     ייייילללללגגגגגעעעעעמממממ     ≠≠≠≠≠     םםםםםייייילללללוווווגגגגגעעעעע     תתתתתווווונננננחחחחחלללללוווווששששש

ןייטשניול דרו :םילגעמה לוהינ
שימח לאגי ¨רומ הילד ßפורפ ¨רצנ ןרע ¨רימז לייא ¨יול ירוא ר¢ד ¨ךברוא לאגי ∫םיחנמ

±∏∫∞∞ ≠ ±∑∫∞∞

®®®®®≤≤≤≤≤¥¥¥¥¥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© ®®®®®≤≤≤≤≤≤≤≤≤≤     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© ®®®®®≤≤≤≤≤≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© ®®®®®≤≤≤≤≤±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© ®®®®®≤≤≤≤≤∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© ®®®®®≤≤≤≤≤∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤ßßßßß     μμμμμמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©© גרפ ליג      תיתצובק הבישחו הדימל לע ¨תגוגדפה הצעומל םיעיגמ בוßצשורßחו ידנק

ךךךךךרררררדדדדדההההה     ≠≠≠≠≠     ררררריייייקקקקקחחחחחתתתתתההההה     תתתתתווווובבבבברררררתתתתת
הההההמממממצצצצצעעעעעהההההללללל     ,דדדדדייייימממממתתתתתמממממ     רררררווווופפפפפייייישששששללללל
תתתתתייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאווווו     תתתתתייייישששששיייייאאאאא     תתתתתוווווננננניייייוווווצצצצצמממממלללללווווו
ץמ ריאי :בשומה לוהינ

הלא םלוא

ץמ ריאי :הההההחחחחחיייייתתתתתפפפפפ     תתתתתאאאאאצצצצצרררררההההה

תתתתתחחחחחמממממצצצצצההההה     ≠≠≠≠≠     םםםםםיייייכככככחחחחחתתתתתללללל     ררררריייייקקקקקחחחחחתתתתתמממממ
תתתתתקקקקקפפפפפהההההווווו     הההההדדדדדייייימממממללללל     תתתתתווווובבבבברררררתתתתת
םםםםםייייימממממיייייכככככחחחחחתתתתת     תתתתתווווועעעעעצצצצצמממממאאאאאבבבבב     םםםםםיייייחחחחחקקקקקללללל
ווווופפפפפייייי     ≠≠≠≠≠בבבבביייייבבבבבאאאאא     לללללתתתתת     תתתתתייייייייייררררריייייעעעעעבבבבב
רטחש ןרע   המרופ לארשי

ייייישששששיייייאאאאא     קקקקקמממממווווועעעעע     ררררריייייקקקקקחחחחחתתתתתבבבבב     שששששווווומממממייייישששששההההה
לללללששששש     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפווווו     הההההדדדדדייייימממממלללללללללל     ייייילללללככככככככככ
תתתתתבבבבביייייבבבבבסססססבבבבב     םםםםםייייילללללהההההנננננמממממהההההווווו     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעעההההה
תתתתתייייימממממנננננייייידדדדד     הההההדדדדדווווובבבבבעעעעע
קרב רורד      קידצ ךונח
רנגו דעלג

הההההשששששיייייגגגגג     ≠≠≠≠≠     יייייגגגגגווווולללללוווווכככככיייייססססספפפפפההההה     ןןןןןוווווהההההההההה
תתתתתיייייתתתתתשששששתתתתתכככככ     תתתתתייייילללללאאאאאקקקקקווווופפפפפיייייטטטטטלללללווווומממממ
יייייבבבבביייייטטטטטקקקקקפפפפפאאאאא     ררררריייייקקקקקחחחחחתתתתת     תתתתתררררריייייצצצצציייייללללל
םולב תינור      לגיס הקבר

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה
ןמוש תידיע :לולסמה לוהינ

וטדא
חרזמ ןמייר םלוא

הההההכככככרררררדדדדדההההה     לללללששששש     תתתתתווווודדדדדוווווסססססיייייההההה     תתתתתשששששמממממחחחחח
םםםםםייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     הההההדדדדדייייימממממלללללווווו

וטדא ןמוש תידיע

°°°°°°°°°°תתתתתמממממאאאאאבבבבב     לללללבבבבבאאאאא     ≠≠≠≠≠     דדדדדיייייקקקקקפפפפפתתתתתללללל     הההההרררררשששששכככככההההה
ףופיסוי יתסא    השנמ רימע לכימ
דיפל םענ

Visualization     הההההדדדדדווווותתתתתמממממכככככ
הההההכככככרררררדדדדדההההה     ןןןןןווווונננננכככככתתתתתווווו     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפ     יייייכככככייייילללללהההההתתתתתבבבבב
ןורש הימ

םםםםםייייינננננפפפפפ     םםםםםיייייכככככייייירררררדדדדדמממממ     תתתתתיייייתתתתתשששששתתתתת
יייייזזזזזכככככרררררמממממ     ייייילללללככככככככככ     ,תתתתתייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא
םםםםםיייייעעעעעוווווצצצצציייייבבבבב     רררררווווופפפפפייייישששששללללל
גרבכל ןרע     ןהכ רזעילא

םםםםםייייילללללגגגגגעעעעעמממממ     םםםםםייייירררררגגגגגוווווססססס
,םיימויהו לולסמה םוכס
Æוטדא ןמוש תידיע

בקעי≠ןב ינד   יראפס תווצ ∫עסמה תייחנה     יראפסל הסינכב תבכרל הילעו תוסנכתה                              יייייררררראאאאאפפפפפסססססבבבבב     הההההדדדדדייייימממממללללל     עעעעעסססססמממממ


