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"People can make difference when they dare to believe in creating advantage for
themselves, their communities, and their future"

The Boston Consulting Group

°םירקי םיתימע
,תפתושמה ונכרדב ךרד ןויצ לש יגיגח לובמיס קר אל אוה ≥∞≠ש ,ונל ררבתה ,יחכונה סנכל תונכהב ונמדקתהש לככ
°שונא יבאשמ לוהינב השדח המגידרפל ,הגרדמ תציפקל תונמדזההו לאיצנטופה ≠ אלא

ילהנמ ¢ÆÆÆהנורחא תעדוי דימתש ≠ השאה” ומכו ,תונבותו תוסיפת ,עדי לש םיקצומ תודוסי הל שי רבכש המגידרפ
°°חתפמ דיקפתב םישמשמ םהש ≠ °תואיצמב °הדבועב ריכהל םינורחאה םה שונא יבאשמ
Æףילחת הל ןיא ≠ דורשלו דדומתהל םינוגראה לש םתחלצהב םלקשמו םתמורת ,םינוגראה לוהינב םתוינויחש ≠
Æימויק ןינע םה שונא יבאשמ לש תויחמומהו עדיה ≠ םינוגראה רובע
≠ םויכו היצזילבולגה ,םיילכלכו םייפרגומד ,םייגולונכט ,םייקסע :םיפוכתה םייונישה
,תילבולג איה םויכש םדא חכ לע תורחתב וייוטיבו ונינמש םייונישהמ המכ לש הדלות אוהש ¨TALENT ≠ ה רבשמ
םלועה לכב תוחותפ תורשמ לע עדימל תידיימ תושיגנ םירשפאמ תרושקתהו היגולונכטה ,תיקסעה הפשהשכ
,הדוליה וליאו םהינומהב הדובעה קושמ םישרופ ”םוב יבייב”ה רוד ינב ,ףסונב Æטושפ אוה הנידמל הנידממ רבעמהו

Æהפולח םהל החיטבמ אל ≠ םלועה לכב םינש הזמ רבכ הטאהב תאצמנש
םיכירצו םינוגראה לש תיקסעה תיזחה דוחל שונא יבאשמ ילהנמ תא םיפחוד ימלוע ילכלכ רבשמ דצל הלא לכ
תיקסע הנבה ,תונשדחו תושימג ,תומזי תבייחמש ,תיעוצקמ ,תיארחא ,דאמ תבכרומ הישעל םימגרותמ תויהל
תרסח תודמציה ≠ דימתמ רתוי רורב םג םויהו Æחווט תכורא תיגטרטסא הבישחו תירטינומ ≠ תילכלכ הנבה ,הקומע
Æיקסע רסומו הקיתא לש םיללכלו םיישונא םיכרעל תורשפ
Æהלוע ≠ םיישונאה םיבאשמה לש םכרע Æהלוע ≠ תאזה הפוקתב ותובישחו ותוציחנ שונא יבאשמ להנמ לש וכרע
Æןמז ךרואל ומויק תא חיטבהלו יקסעה חותיפה חכ לע ,םישנאה לע רומשל אוה שונא יבאשמ דיקפת

øוישכע אקווד המל זא
°הלוע וכרע ≠ רסח שי רשאכ יכ
°ירקיע תויהל ךפוה אוה ≠ רסח והשמ רשאכ יכ
ÆÆÆל”כנמה תא גיאדמ ≠ שונא יבאשמ לש תויחמומבו עדיב אוהש אשונ רשאכ יכ
חכ תא רמשלו סייגל םתלוכיבו שונא יבאשמ ישנא לש תויחמומבו עדיב היולת ותחלצהש ןיבמ ל”כנמה רשאכ יכ
Æןוגראה לש יקסעה חותיפה

רחמל םינפה םע
Æןוגראה יעוציב תא להנלו תורשמ אלמל °תונורשכה תא להנלו סייגל תוכירצ תורבח ילכלכה רבשמה תורמל
תונורתי בינהל םייושע םגו םייקסעה םיעוציבל תונורתי םיקפסמ סויגה תוכיאו םיעוציב לוהינ ,תימינפ תודיינ חותיפ
Æןוגראל חוורו

Æתיבויח תינפתל םיערזה םיטבונו תושדחה תויונמדזהה ”תולשבתמ” ≠ תילכלכה הטאהה לש התושחרתה תעב דוע
רבשמו  ימלוע ילכלכ ןותימ תעב שונא יבאשמ לוהינש הז ךיא םכמצע תא םילאוש יאדווב םתא ,םירקי םיתימע
רתויב הבושחה הייגוסה ≠ לבא ,םילפוטמו ,םילוע הלא םיאשונ Æסנכה ינוידב יראה קלחה תא םיספות אל יקסע
הפוקתב אקוד שונא יבאשמ ילהנמל התרקנש תדחוימה תונמדזהה :הניה שיגדהלו הנשה ריאהל םישקבמ ונאש
םינשה ךלהמב וחתופש םייעוצקמ םיכילהת םשיילו תויגולודותמו םילכ תורשע עיצהל °°םורתלו שאר םירהל תאזה
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Æוילהנמו ןוגראה תבוטל שונא יבאשמ ילהנמ לש ידוחייה ןויסינה ברימ תא תאזה תעב דימעהלו
Æךכ לע םידיעמ סנכל יוגיהה תדעו ידי לע ורחבנש םינכתה
האצוה וא להנל שיש העקשה םה םישנא םאה אוה ישונאה ןוהה לוהינב םינוגראה לש יביטמיטלואה ןחבמה
øןיטקהל שיש
םישנאמ דרפיהל םישרדנ ,הרירב תילב ,םאו סנזיבל םתוא רבחלו םיבוט םישנא רמשל ךירצ רבשמ תפוקתב
היצביטומ תינבב המכ יפ עיקשהל םישרדנ שונא יבאשמ ילהנמ ≠ הטושפ אל הריוואל עלקנ ןוגראהו
Æתורטמ תגשהלו הישעל תובהלתהו
:םלועב שונא יבאשמ יגיהנמ לש םהירבדב קוזיח םג ונאצמ  הלא תונבותל

"Smart companies understand that proactive Talent Management happens, regardless of
market conditions and that the search for top Talent is a continual process"...

"...Lower  spending means fierce competition, and talent remains the best sustainable
competitive in good times and bad"...

Personneltoday.com

Æןושאר ןורתיפ ובשחנ םירוטיפ ,רבעב
סייגל ונל שרדייש ןמזה ךשמ ,שדחמ הלאכ םידבוע שפחנ רשאכש ,רורב TALENT ה רבשמ עקר לע ,םויכ
Æךראתי ≠ הלאכ
ÆÆÆונתשי ≠ םהילא בייחתהל ךרטצנש רכשה יאנתו ,תויוכיאה ןתוא תא קוידב אצמנ אלש םג ריבס
Æןותימל תונגראתה תעב םילוקישה תכרעממ קלחכ יפרגומדה םרוגה תא תוניצרב לוקשל םויכ םיבייח םינוגרא

"Demonstrating how to identify, attract, retain, and motivate talent will deliver far more for the future of

the profession than cowering in the corner worrying about whether we can justify our worth during

troubled times.

Yes, we need to play our part in cutting costs and maximizing revenues during turbulent times,

But delivering people sterategies that will position our businesses to profit from that recovery - that‘s

where we add real value".

New Charted Institute of Personnel and Development (CIPD) Chief Executive

Jackiy Orme

המכחל ןמז
"People First"

"It‘s all about People"

≠ ”ןוגראב רתויב רקיה סכנה םה םישנאה” :וניתוזוחמב וא
Æבורל תואמסיס הנהכו הנהכ דוע שיו
םכרע ,ללכ ךרדב ≠ ®םיקנבה תוינמ ומכ אלש© םישנאה ,יכ תואכרמה ךותמ הלא תואמסיס ררחשל ןמזה הז
,םירושיכה ,המזויה ,ץמואה ,הקיתאה ,תונוכתה ,ןויסינה ,עדיה לכ °היישעה לכה ךס םה °חבתשמו הלוע
ÆÆÆרשויה ,ןומאה ,תוגיהנמה ,היתפמאה ,המכחה ,הדימלה ,תונורשכה
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°°°תרחא שונא יבאשמ תא לבקל לשב יקסעה םלועה ובש , ןמזה הז °°°המכחל ןמז ונרובע אוה יחכונה רבשמה
≠ ןוגראב םירחאה  םילהנמה םע ,ל”כנמה םע שדח גולאידל ןמזה הז
°°°תואכרמ ילב

HR FOR HR

יוגיהה תדעווב םירבח הדובע יתווצ לש ץמאמו הבישח ,ןונכת ירפ Æתפתושמ הריצי איה הלוכ סנכה תינכת הנשה
ילעב םיכילהתה ,םילכה ,םינכתה לע עיבצהלו ןווכל ,ץילמהל םיעדויו עוצקמה לש םוי םויה תא םייחש ,סנכל
Æתיתועמשמ הדימלו םישודיח ,ןינע תוחיטבמ תואצרה הזיא Æרתויב ברה המורתה לאיצנטופ ילעב ,ךרעה
המכסהל העגה ≠ ךילהת לש ופוסבו שקבתמש םוקמב תומילשמ תואצרה תנמזה ,ןוימהו הניחבה תדובע
עוצקמל םיתימע לש לודג רוביצ יפלכ הלודג תוירחאב ךורכש יעוצקמ רגתא איה תינכתה לע הטלחהו תפתושמ
Æהרישעמ תיעוצקמ היווחל תלד תחיתפ םגו

Æתובדנתההו המורתה לדוג תא ךירעהל םיעדוי םתאש םיווקמ ונא

םירקי םיתימע

םימעטמ ,םיטושיק ,תועתפה הנהכו הנהכ דוע הכותל ונפסוה ”תחא הליבחב” תעצומה תינכתה תא ”ונזרא” רשאכ
ÆÆÆÆתולוקו
ÆÆÆהארשהו היגרנא ,החמש ≠ רקיעבו

ףתתשהל ,אובל ,בלה לכמ םכל םיארוק ונא Æסנכב םכלוכ תא תוארל םיווקמ ונאו קודה קוביחל ,םיימויל ונפפוטצה
Æםיסנכב דחי לש םינש 20 גוגחלו היווחבו הדימלב ,קוביחב

החמשב תוארתהל

ןדס ךונח      רדלא הואנ        יוגיה תדעו       תרופ הדוהי
שונא יבאשמ ןוחרי                                סנכה ר”וי 

לארשי הלורוטומ אישנ ןגס                                       
שונא יבאשמל                                               

Sometimes the content of the audience is more important than the content of the
presentations.....

Michael Schrage Research Fellow MIT Sloan School‘s Center for Digital Business, USA
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סנכה ר”וי
Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס ,הדוהי תרופ

®ßב ≠ ßא יפל© יוגיה תדעו

Â  לייחה רצוא קנב ,שונא יבאשמ ףגא להנמ ,לאגי ינורהא  Â  אלימ≠םדא ןוכמ ,הריכב תינוגרא תצעוי ,תרפא ןומגא  Â  שונא יבאשמ ביטקאורפ ,ל”כנמ ,רימת ינבא
ECI Telecom  Â ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,ידע רנדליב  Â  תניב תצובק ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,תידוהי ימירפא  Â  שונא יבאשמ לוהינל ץעוי ,השמ ןרוא
Â  רבעשל ¨עבט שונא יבאשמ ל¢כנמס ,םייח ינימי ןב  Â  םוקלס ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,תינור טסב ןב  Â  ®ב”להמ טקיורפ© ןימא ,ל”כנמ ,ר”ד ילא רזעילא ןב
יבאשמ ףגא תלהנמ ,ברימ יטסינב  Â  הנידמה תוריש תוביצנ ,החוורו הלכשה ,הכרדה ריכב ףגא להנמ ,ריפוא והינב  SG - Sustainable Growth  Â ,ל”כנמ ,בגי קחצי ןב

Â  הזירא תוישעת לאינק ,שונא יבאשמ להנמ ,ינד גרבדלוג  Â  ינוגרא חותיפו הכרדה ץועיי לט לא ,ל”כנמ ,לט רגרב  Â  םילוח רוקיב םילוחה תיב ,להנימו שונא
,יליג רנורג  Â  סמטסיס קרווטנ סרבמוק ,הקירפאו ת”הזמ ,הפוריא תביטח ≠ שונא יבאשמ ל”כנמס ,ארויג דע ליג  Â  ינוגרא חותיפ ןתיג םרינ תצובק ,ל”כנמ ,י”לינ ןייפדלוג
ל”כנמס הנורחאל דע ,קחצי שטיוד  COOL VISION  Â ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,ןר גרבנירג  Â  תויטבצמרפ תוישעת עבט ,םירנג םיבאשמ תצובק ≠ שונא יבאשמ תלהנמ

שונא יבאשמ ץועי ≠ ןח ,®שונא יבאשמ ץעוי© ל”כנמ ,דוהא ןח רה  Â  הכירצ ירצומ ןארידת ,הלהנימו שונא יבאשמ ל”כנמס ,םייח רבוה  Â  פוא לא ,הלהנימו שונא יבאשמ

Â  םילכימ תוכרעמ למרכ ,שונא יבאשמ ףגא להנמ ,ןימינב ךלוו  Â  תינרתנספו ל”כנמ ,ר”ד תירוא ףלוו, Creative Business Solutions  Â  יבאשמ ל”כנמס ,לגיס ןמדיו

הטמ תלהנמ ,תינגד ילארשי  Â  ןוסקירא ןאקמ תצובקמ רפוט ןאקמ םוסרפ ,תיל”כנמו הפתוש ,תנסא רפוט  Â  תוילארשי תונרק ינימßג ¨V.P. Human Capital ≠ שונא

לעפמה ,שונא יבאשמ תלהנמ ,תנע ןענכ  Â  לארשי לטניא ,תירינ ןהכ  Â  םיפא≠טרטסב שונא יבאשמ תצעוי ,םות ןאילארשי  Â  םיבשחמ תוכרעמ רודלט ,שונא יבאשמ

ל”כנמס ,הנרוא ואדנל  Â  קטוברוא ,שונא יבאשמ רוטקריד ,המענ רקול  Â  לארשי קאדוק ,שונא יבאשמ רוטקריד ,תימולש יול  Â  תויטבצמרפ תוישעת עבט ≠ ילירטסה

לבולג סקירטמ תצובקמ הכרדה סיירב ןוßג ,ףתושמ ל”כנמ ,ויז לדנמ  Â  סקודמא ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,המענ דעלג ןדימ  Â  שונא יבאשמ Æסא Æרא Æוא ,יקסע חותיפו קוויש

Â  תינוגרא תילוהינ תצעוי ,ר”ד תירוא סקנמ  Â  פורפ ןליא םלושמß, הפיח תטיסרבינוא ,שונא יבאשמ תייגטרטסאו םיקסע להנמל רוספורפ  Â  ל”כנמס ,ינח ןושחנ

Â  תויאמדקא תוללכמו תואטיסרבינואב שונא יבאשמ לוהינל ריכב הצרמו ץעוי ,ר”ד יטומ רצנ  CompVision  Â ,ל”כנמ ,יבא רינ  Â  הצפה רשילא חÆמ ,שונא יבאשמ
,Chief Human Resources Officer ,הירורב ןירפוס  Â  לארשי ראואפנמ ,ל”כנמ ,הנרוא לגס  Â  לארשי רוטקדנוקימס לייקסירפ ,שונא יבאשמ תלהנמ ,יליצ ךוק ןוזנתנ

Hewlett Packard Israel  Â  תרחא הבישח חותיפ ,ר”ד דרו רעס  Â  ןוירוולא ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,םייח רורס  Â  פורפ ®סורב© ןימינב ספיליפß, פורפß היגולויצוסל

≠ ינוגראו ילוהינ ץועייל הרבח ,ל”כנמ ,יבא זוריפ  Â  םסא תצובק ,להנימו שונא יבאשמ ל”כנמס ,םהרבא ןייטשלקניפ  Â  ןליא רב תטיסרבינוא ,םיקסע להנמו תינוגרא

Vantage Point  Â  צוק יסוי תרבח ,יסוי יקסבוקנפßץועיי ,תומזי ,לוהינ ≠ קי  Â  וא ,ריכב ץעויו ףתוש ,ידנא ןמדירפÆידÆ ינוגרא חותיפו ץועיי ©∞∞∞≤®  Â  פורפ השמ ןריבצß,
,יבא ןוזניבור  Â  ןווי Ø לארשי םוקדורב ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,הואנ זזק  Â  תוכרעמ םלמ ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,יבוק רטיצ  Â  לוהינל הטלוקפה ≠ ביבא לת תטיסרבינוא
תלהנמ ,תימרכ טור  Â  לארשי קסראמ ,שונא יבאשמ תלהנמ ,הוח טור  G.R  Â ינוגרא חותיפל ןוכמה ,ר”וי ,רמתיא יקסבוגור  Â  קיטסלפ רתכ ,שונא יבאשמ ל”כנמס

Â  תרושקת סרימ ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,הטינא רוש  Â  טנוקסיד קנב ,םיטקיורפ להנמ ≠ הכרדהו חותיפ ףגא ,ר”ד רואיל טחוש  Â  הקינורטקלאורקימ ןרוצ ,שונא יבאשמ
,ץועייה תביטח להנמ ,זוע ןושש  HP  Â ,סויג תלהנמ ,תילד ןורש  Â  לארשי סקודמא ¨HR תוכרעמ תלהנמ ,לטיור דקש  Â  בושקת ,שונא יבאשמ ל”כנמס ,ןורש ירוחש
BMC SOFTWARE ISRAELÆ ,שונא יבאשמ תלהנמ ,הנירמ ירמת  Â  ®לארשי© תליפ

Ó‰ Á„˘ ‰˘‰

תתתתתכככככשששששמממממתתתתתמממממ     NETWORKING     תתתתתגגגגגיייייגגגגגחחחחח
םלוכ תא וריכי םלוכ

NETWORKING PARTY ≠ ב סנכ תונש ≥∞ םיגגוח Æהההההלללללווווודדדדדגגגגגההההה     הההההבבבבביייייסססססמממממההההה

תיקסע היצלומיסב הסנתמ סנכ
Æילכלכ רבשמו תואדוו יא ¨רוסחמ יאנתב שונא יבאשמ לוהינ
Æתיעוצקמ היחנהבו םיל”כנמ לומ םיתווצב תודדומתה

°רחמל םינפה םע
שונא יבאשמ לוהינב המגידרפ יוניש
°°°°דאמ °°°השק ודבע םלוכ
Æסנכה תינכתב עיפומ ומשש ימ לכ
Æתולוכי ,םילכ ,עדי ףיסוהל הבשחמב הרחבנ האצרה לכ
תויתפכיאו הגאד תגציימ תינכתה Æםישק םימי דוע ונל םייופצו ®ÆÆÆÆהרודמה לע ןמש דוע םיכפוש קר םינותעה תורתוכו תושדחה© ,ונלוכ לע םירבוע םילק אל םימי
Æתעד לוקיש לע ,תילוהינ תויפש לע הרימשל ןווכל ,תונורתפ עיצהל ,םילכ תתל ,קזחל זע ןוצרו
תויגולודותמה תא םשייל ,ונתושרלש םילכה תורשע תא ליעפהל ,הפפכה תא תחקל ≠ ונידיל תנמזמ תילכלכה תואיצמהש תונמדזהה תייאר ךותמ הלא לכ
ביצי ןגוע םינוגראל תויהלו םיבושחה םיתמצה לכב םקמתהל ,םינווגמ םיינוגרא םיבצמל םינושה םיצורעב םינשה ךלהמב חתיפ שונא יבאשמ עוצקמש תוסיפתהו

Æיקסע ךרע ףיסומו םרותכ רכומש םרוגו ,תוישונאו תעד לוקיש ,תויחמומ לש
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HR FOR HR
°סנכה יפתתשמל הנתמ
∫שונא יבאשמ ילהנמל הכרדה תכרע
ילכלכ רבשמו הטאה תותיעב שונא יבאשמ לוהינ
תינכדעו תימושיי הכרע
תויחמומה םוחתמ תחאו דחא לכ ,םכיתימע ,עוצקמ ישנא לש הבחר הצובק
,הכרע עיצהלו ןיכהל ≠ דחיבו ןויסינהמו עדיהמ םורתל ובדנתה הØולש
Æרבשמ תותיעב םישנא לוהינב תוכורכש תוברה תויגוסה תא הפיקמש
∫םורופב סנכה רחאל םכתורישל דומעל ובדנתה םג ≠ םיבתוכה לכ

HR FOR HR רתאב חתפנש www.hrisrael.co.ilÆ

Ó·‰ ‰ÎÒ

WARM UP¨ הינפמש תביסמ
האילמב תואצרה
:םילולסמ השולשב תישיא הריחבל םיליבקמ םיבשומ

±Æ באשמה לוהינ לע תוכלשההו םייגטרטסא יוניש יכילהת תלבוהו ןונכת
Æתוילבולג תורבחבו תוילארשי תורבחב ןוגראב ישונאה    
≤Æ תויהל TALENT אבה רודה תמצעה ≠ שונא יבאשמ לוהינב
≥Æ יגטרטסא סכנ ≠ שונא יבאשמ להנמ

:סנכה ךותב םיסנכ השולש
±Æ ה לוהינ ≠ TALENT ינוגראה ≠ Talent Management םושייו
םידבועה לש םייחה רוזחמ לוהינב Talent Management תייגטרטסא    
Æ≥∞∞∏ רבמצד ±∂ ,±Æ μןוגראב    
≤Æ תובטהו רכש לוהינ ∏∞∞≤Æ≤±Æμ±

≥Æ הדובע יסחיו הדובעה טפשמ ∏∞∞≤Æ≤±Æ∂±

לש תודידבהמ םיאצויו םידדומתמ ¨דחי % היצלומיס קחשמ ≠ לללללווווודדדדדגגגגגההההה     קקקקקחחחחחשששששמממממההההה
±Æ   ∏∞∞≤Æ≤±Æμרבשמ תותיעב שונא יבאשמ לוהינב תויתייעבה

NETWORKING PARTY ≠ ∞≤ םיסנכב דחי הנשÆÆÆÆ ∏∞∞≤Æ≤±Æ∂±

˙Ú¯ÂÎ˙ ÒÙ˜ÈÌ

םוחתב םישדח םיחותיפו תומזוי םע ואציש םישדח םיקפס ריכהל ואוב
םיינוגרא םירקס ,ןוימה ,סויגה לוהינ ,הנכותה
Æםכתארקל םיכורע םלוכ ≠ םישדח םיתוריש םיעיצמש ≠ םיקיתוו םיקפסו
Æתיגיגח גג תרוק תחת םישודיחה לכ
Æדבלב סנכה יפתתשמל סנכה ימי ינש ךשמב החותפ הכורעתה
,שדחל ףשחיהל תונמדזהה תא וצימחת לא
םירצומה ירוחאמש םישנאה תא ריכהל תונמדזהה תא וצימחת לא
,םיתורישהו

,םירצומה ,תונורתפה יחתפמ םע חחושל תונמדזהה תא וצימחת לא
ÆÆÆÆםיתימעמ תוצלמה לבקל ,םיתורישה
ÆÆÆםישדח תונויער םע התיבה רוזחל תונמדזהה תא וצימחת לא

Ó˘¯„ ‰ÎÒ

דע רקובב ∞∑∫±μ העשמ סנכה ימי ינש ךשמב  שייואמו חותפ סנכה דרשמ
דרשמל תונפל ןתינ הלאש לכב ∞≤≠∂∑±μ±∑μ סנכה תפוקתב ןופלטה ±∑∫∞∞
Æשונא יבאשמ ןוחריה תווצל וא

‰„¯Î‰ ˜ˆ¯‰ ÏÓ˘˙˙ÙÈÌ ‰Á„˘ÈÌ ·ÎÒ

Æתואצרהל םדקומ םושירב ךרוצ ןיאו ,סנכל םושרש ימ לכל תוחותפ תואצרהה לכ

Æתרחא תוליעפ תמייקתמ אל ןהל ליבקמבו ,סנכה יפתתשמ ללכל תודעוימ האילמב תואצרה

Æעבצב ןהו ללמב ןה ןיוצמש ןחבומו רדגומ לולסמל תכיושמ סנכב האצרה לכ

תיווזו ןכותה םלוע תאו סנכה תיינבב ונתוא החנהש לנויצרה תא הגיצמ ,סנכה ךותבש םיסנכהו םילולסמה תרדגה

Æןכותל תוסחייתהה

ליהמת תויהל היושע םכלש תינכתה Æישיאה םכמעט יפ לע םכלש סנכה תינכת תא םכמצעל ןגראל םינמזומ םתא

לש תואצרהה תצובקב ףתתשהל םילוכי םתא Æסנכה ךותב םיסנכל ןכוישש תואצרההמ םגו םילולסמ רפסממ תואצרה

Æסנכה ךותב סנכב ףתתשהל וא ,רתוי וא ,דחא לולסמ

Æתישיאה םכתריחבל חותפ לכה ,רומאכ

Æתמייקתמ איה ובש םלואה םשו האצרהה תעש תניוצמ האצרה לכ דיל

תוקספהב הנדומעת סנכה תולייד Æתתתתתווווותתתתתיייייכככככההההה     ןןןןןיייייבבבבב     קקקקקיייייפפפפפסססססמממממ     רררררבבבבבעעעעעמממממ     ןןןןןמממממזזזזז     רררררשששששפפפפפאאאאאמממממ     םםםםםייייינננננמממממזזזזזההההה     חחחחחווווולללללווווו     °°°°°ןןןןןמממממזזזזזבבבבב     קקקקקוווווייייידדדדדבבבבב     תתתתתוווווללללליייייחחחחחתתתתתמממממ     תתתתתווווואאאאאצצצצצרררררהההההההההה

Æםכתא ןווכל םירבעמב
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∫סנכב םילולסמ השולש

אבה רודה תמצעה ≠ שונא יבאשמ לוהינב TALENT תויהל

 תייגטרטסא םושיי
TALENT MANAGEMENT

TALENTÆ ≠ ב רבוגו ךלוהה רסחה רואל ,םויכ ינויח יגטרטסא ךלהמ וניה 
Æהמושייל םילעופ ≠ םלועה לכב םינוגראו
 ≠ ה תייגטרטסא לש ןוכנ םושיי

TALENT MANAGEMENT
Æןוגראב םידבועהו םילהנמה לכבו ינוגרא ךילהת לכב עגונ 

Æהיגטרטסאה םושייב עבוקו ליבומ דיקפת שונא יבאשמ ילהנמל םאתהב דחא לכ ,ךרעהל םינוגראה תא בייחמש ,ימלוע ילכלכ רבשמ עקרבשכ םייקתמ ≥∞ ≠ ה יתנשה סנכה ,דבב דב
Æןתינ קרש לככ םיקזוחמ הנממ תאצלו הפוקתה תא דורשל הרטמב ,םתנבה בטימל ,ויתולוכיו ויתוביסנל
,תאזו שונא יבאשמ ילהנמ לע לטומ ≠ רקיעב ישונאהו ילכלכה ,םייחכונה םירבשמה םע תודדומתהה לטנמ לטובמ אל קלח
תא ≠ שונא יבאשמ עוצקמ ססובמ וילעש ןכותה םלוע ךותמ םשייל תונמדזהה ,שונא יבאשמ ילהנמ לש הלודגה העשה ,ילוא
Æחווט תכורא תיגטרטסא הבישחו הבחר תיקסע הנבה חיכוהל תונמדזהה Æםילכהו ןויסינה ,עדיה לש םוצעה רובצימה
Æתויחמומו םילכ ללש ןוגראל ,ל”כנמל עיצהל תונמדזהה םע םכתא שיגפהלו ונלש טנלטה קוזיחל סנכה ימי ינש ךשמב ונתושרלש תועשה טעמ תא שידקהל ונרחב ,תאז חורב
Æםינוגראבו תורבחב החלצהב ועמטוה רשא םילכו תויגולודותמ ,תוסיפת לוהינל תללוכ הסיפת רואיתב חתפיי אבה רודה תמצעה לולסמÆÆÆÆםיניינעמו םישודג ויהי הלא ךא ,דבלב םיימוי ונינפל
ףתשנ ,הז אשונ דצל Æםיליבומ םינוגראמ תונווגמ תואמגודב שומיש ךות םינושה םיטביהב לופיטב ךישמיו ,ינוגראה טנלאטה
Æםיפסונ םינכתב ןבומכ

םילכÆÆÆםילכ ולבקת ,הרבעש הנשבכ ,הנשה םג ≠ תאז רואלו הלודג החלצה ונלחנ ,לולסמה תא ונלחתה הרבעש הנשב
ÆÆÆתודדומתהל םייטקרפ
≠≠≠≠≠     ןןןןןכככככששששש     ,םםםםםייייירררררחחחחחאאאאאמממממ     םםםםםגגגגג     דדדדדווווומממממלללללללללל     וווווחחחחחמממממשששששיייייווווו     תתתתתייייילללללכככככלללללכככככההההה     תתתתתווווואאאאאיייייצצצצצמממממההההה     חחחחחכככככווווונננננללללל     תתתתתווווומממממייייייייייקקקקקההההה     תתתתתווווויייייוווווטטטטטבבבבבלללללתתתתתהההההבבבבבווווו     םםםםםנננננווווויייייסססססייייינננננמממממ     ווווופפפפפתתתתתשששששייייי     וווווננננניייייננננניייייבבבבבששששש     םםםםםיייייסססססווווונננננמממממההההה
ÆÆÆÆÆהההההקקקקקזזזזזחחחחח     תתתתתיייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממ     הההההמממממקקקקקררררר     תתתתתרררררצצצצצווווויייייווווו     תתתתתקקקקקזזזזזחחחחחמממממ     אאאאאיייייההההה     אאאאאיייייההההה     תתתתתפפפפפתתתתתווווושששששמממממההההה     הההההדדדדדייייימממממלללללההההה     וווווזזזזז     הההההפפפפפוווווקקקקקתתתתתבבבבב

קקקקקזזזזזחחחחחנננננ     ווווואאאאאווווובבבבבÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆזזזזזאאאאא     °°°°°םםםםםיייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההבבבבב     יייייתתתתתווווועעעעעמממממשששששמממממ     קקקקקלללללחחחחח     תתתתתחחחחחקקקקקללללל     תתתתתווווונננננמממממדדדדדזזזזזההההה     וווווזזזזז     ≠≠≠≠≠     ווווונננננרררררווווובבבבבעעעעע     ,רררררבבבבבשששששמממממ     תתתתתעעעעעשששששבבבבב     םםםםםייייינננננחחחחחבבבבבנננננ     ווווונננננחחחחחנננננאאאאא     ,זזזזזכככככרררררמממממבבבבב     ווווונננננחחחחחנננננאאאאא
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאההההה     קקקקקוווווזזזזזיייייחחחחחללללל     דדדדדחחחחחיייייבבבבב     אאאאאצצצצצנננננווווו     וווווייייידדדדדחחחחחייייי     ווווונננננמממממצצצצצעעעעע     תתתתתאאאאא
םג ומכ ,םיקיתוכ םיריעצ ,ונלוכ לש תויעוצקמה גורדשב עייסל דעונש הז לולסמ לע בושמ םכמ לבקל חמשנ הנשה םג
Æוז תרגסמב דיתעב תוארל םיניינועמ םתייהש תויונמוימו םילכ ,םיאשונ

הצפה רשילא חÆמ ,שונא יבאשמ ל”כנמס  ןושחנ ינח ßבג בושקת ,שונא יבאשמ ל”כנמס  ירוחש ןורש ßבג םיפא≠טרטסב שונא יבאשמ תצעוי  ןאילארשי םות ßבג ,תינוגרא תילוהינ תצעוי  סקנמ תירוא ר”ד
Æטניופ קßצ לש ילאבולג שונא יבאשמ ל”כנמס רבעשל                           
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תורבחב ןוגראב ישונאה באשמה לוהינ לע תוכלשההו םייגטרטסא יוניש יכילהת תלבוהו ןונכת
תוילבולג תורבחבו תוילארשי

,עוצקמה לש רתויב םדקתמה םוקמהמ םייגטרטסא יוניש יכילהת ןווגמל הבחר הירטמ רשפאמ ,הנשה ותרדגהב ,לולסמה
תומגמ ,תיקסעה הביבסה תנבה ,ךורא חווטל ןונכתו תוסחייתה ,תיביטקאורפ תיגטרטסא הבישח םושייב וייוטיבש
Æתילבולגה הריזבו ץראב תולעופש תוילארשי תורבח לע ימלועה ילכלכה רבשמה תועפשהו תורחאו תויפרגומד
תוינייפוא תויגוס םע שונא יבאשמ ילהנמ לש תודדומתהה ןפוא לע ןהמ דומלל ןתינש ,דבלב תוימושיי תואצרהב ונרחב
Æםיפתושכ ןוגראב םילהנמו םיל”כנמ סויג ,םתוא החנהש לנויצרה ,תוידוחייו Æםושייה ןפוא תגצה ≠ רבד לכל רבעמו
Æדעצ רחא דעצ הכרדה ,תאז םישוע ךיא
Æרקובב רחמ םמשיילו םתוא דומלל ןתינ רשא םילכ וגצוי ,ףסונב Æןוגראל יקסע ךרע יפיסומ םיטקיורפ תגצה לע ,םינוגרא ןווגימ לע ,תונשדח לע שגד ונמש ונלש הריחבב
ÆÆÆÆÆתתתתתווווושששששדדדדדחחחחח     תתתתתווווויייייווווורררררשששששפפפפפאאאאאללללל     ןןןןןווווולללללחחחחח     תתתתתוווווחחחחחתתתתתווווופפפפפששששש     ,תתתתתיייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממ     ,תתתתתייייירררררוווווקקקקקמממממ     הההההבבבבבייייישששששחחחחח     ררררריייייכככככהההההללללל     תתתתתווווונננננמממממדדדדדזזזזזההההה     תתתתתווווווווווהההההמממממ     ןןןןןהההההששששש     םםםםםייייינננננייייימממממאאאאאמממממ     ווווונננננאאאאאששששש     תתתתתווווואאאאאצצצצצרררררההההה     ווווונננננרררררחחחחחבבבבב
°°°°°ווווונננננתתתתתיייייאאאאא     ווווויייייההההה     ,ווווואאאאאווווובבבבב
Æסנכב לולסמה תא הוולנ יוגיהה תווצל ירבחו ®הירורב© ינא

  ןירפוס הירורב ßבג
Chief Human Resources Officer, Hewlett Packard Israel

Æ Æתניב תצובק ,שונא יבאשמ ל”כנמס  ימירפא תידוהי ßבג Æינוגרא חותיפ ןתיג םרינ תצובק ,ל”כנמ  ןייפדלוג י”לינ ßבג Æפוא לא ,הלהנימו שונא יבאשמ ל”כנמס הנורחאל דע  שטיוד קחצי רמ Æלארשי קאדוק ,שונא יבאשמ רוטקריד  יול תימולש ßבג Vantage PointÆ ≠ ינוגראו ילוהינ ץועייל הרבח ,ל”כנמ  זוריפ יבא רמ Æןווי Ø לארשי םוקדורב ,שונא יבאשמ ל”כנמס  זזק הואנ ßבג

Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס ¨סנכה ר¢וי  תרופ הדוהי רמ Æשונא יבאשמ ביטקאורפ ,ל¢כנמ  ינבא רימת רמ Eci telecomÆ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס  רנדליב ידע רמ Æםוקלס ,שונא יבאשמ ל¢כנמס  טסב ןב תינור ßבג Æתוילארשי תונרק ינימßג ¨V.P. Human Capital ≠ שונא יבאשמ ל¢כנמס  ןמדיו לגיס ßבג
Æלבולג סקירטמ תצובקמ הכרדה סיירב ןוßג ,ףתושמ ל¢כנמ  לדנמ ויז רמ Æןוירוולא ,שונא יבאשמ ל¢כנמס  רורס םייח רמ Æתוכרעמ םלמ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס  רטיצ יבוק רמ

יגטרטסא סכנ ≠ שונא יבאשמ להנמ
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לללללגגגגגיייייססססס     ßßßßßבבבבבגגגגג     ̈̈̈̈¨טטטטטסססססבבבבב     ןןןןןבבבבב     תתתתתייייינננננוווווררררר     ßßßßßבבבבבגגגגג     ̈̈̈̈¨רררררנננננדדדדדללללליייייבבבבב     ייייידדדדדעעעעע     רררררמממממ     ̈̈̈̈¨ייייינננננבבבבבאאאאא     רררררייייימממממתתתתת     רררררמממממ     ̈̈̈̈¨תתתתתרררררווווופפפפפ     הההההדדדדדוווווהההההייייי     רררררמממממ
ךירעהל םכילע םתלביק ≠ רררררטטטטטיייייצצצצצ     יייייבבבבבוווווקקקקק     רררררמממממ     ̈̈̈̈¨רררררווווורררררססססס     םםםםםייייייייייחחחחח     רררררמממממ     ̈̈̈̈¨לללללדדדדדנננננמממממ     ווווויייייזזזזז     רררררמממממ     ̈̈̈̈¨ןןןןןמממממדדדדדיייייווווו
דחא לכ Æיגטרטסא סכנ ≠ שונא יבאשמ לולסמל ושגוהש תועצה לע ץילמהלו

תוכרעהה המכ דע חכוויהל ןיינעמ היה ≠ דחי ונשגפינשכו דבל דבע םכמ
תעדה לוקיש לע הדות °דחא הפ המכסהכ וררבתה ¨דרפנב םתתנש
Æיעוצקמה

תלפנ ,תינור תינור יוא ≠ םוקלס ,שונא יבאשמ ל”כנמס טטטטטסססססבבבבב     ןןןןןבבבבב     תתתתתייייינננננוווווררררר     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
ענכשל םישקעתמ ,םימחלנ ונא דועב Æםישק םימיב בוט ךאלמ ומכ ונילע
GE ,היקונ øונקחרה אל הפיא דע ,אובל םלועב תוליבומה תורבחהמ םילהנמ

,NIKE דועו ÆÆÆה ארקמל שדחמ םעפ לכ הבזכאמ םיצווכתמו≠
"Thank you so much but at this time of the year I will not be able to join

you..."

ונלצא ןאכ” םינוכנה םישנאה לע תעבצה ,שארה תא ונל תכפה ,תאב
≠ וישכעו ≠ םייניע עבראב ךל ונרמא ÆÆÆךל ואבו ובצייתה ≠ הלאו ”הנוכשב
Æךומכ ןיא :םלוכל

היווח טושפ התיה תפתושמה הבישחה °° שאר הזיא סססססקקקקקנננננמממממ     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ררררר”””””דדדדדללללל
עגרהמ ,תללוחש תפנממה היישעה Æהארשהל רוקמו הרישעמ תיעוצקמ
רוקמ איה עוצקמל המורתה ,הניתנה קדייחב תקבדנו תיאמצעל תכפהש
Æהילע ךומסל רשפאש תנעשמ ≠ םגו ,ךתוא םיבבוסה לכל ,היגרנאל
Æהאצותל ≠ תובר קפס אלל המרת ךלש תירבחהו תיעוצקמה תוברועמה

םייחה בצקב רידנ הזו ,ונלצא ”תתחונ” תאש םעפ לכב ¨ןןןןןמממממדדדדדיייייווווו     לללללגגגגגיייייססססס     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
הצלמהב ,שדח רשקב ”שדח ןויערב” ונתוא הרישעמ תא ,ךלש הדובעהו

,הלוכ תיעוצקמה הליהקב ךיירבח לש אוה חוורה ,ןכאו “ÆÆÆבושח הז יכ” הבוט
Æהבר הדות

טטטטטייייילללללששששש     זזזזזעעעעעווווובבבבב     רררררמממממללללל ,םטול תצובק ר”וי יייייוווווללללל     רררררפפפפפווווועעעעע     רררררמממממללללל
ירשק תלהנמ רררררצצצצצלללללמממממ     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל ,הצובקה ל”כנמ
¨ןהכØוטדאØןילב דרשמ וווווטטטטטדדדדדאאאאא     יייייפפפפפררררר     רררררמממממללללל ,תוחוקל
רררררדדדדדללללל     ייייילללללתתתתתפפפפפנננננ     רררררמממממללללל ,סקארט ל”כנמ     םםםםםייייייייייחחחחח     ןןןןןבבבבב     לללללטטטטט     רררררמממממללללל
םיברועמש ®דאמ םיבר םהו© ימ לכלו ,בבבבבתתתתתייייינננננ     ללללל”””””כככככנננננמממממ
דחי הווחנש היצלומיסה קחשמ לש ןונכתבו המזויב
,הרקיהו תבכרומה הקפהב ,םיהדמה בוציעב ,סנכב
≠≠≠≠≠     לללללכככככההההה ,עוצקמ ישנא תורשעו םיל”כנמ סויגב
,ללללללללללכככככבבבבב     םםםםםאאאאא     ,הההההווווומממממכככככ     תתתתתוווווטטטטטעעעעעמממממששששש     תתתתתווווונננננמממממדדדדדזזזזזההההה     רררררצצצצצייייייייייללללל     הההההרררררטטטטטמממממבבבבב
,תתתתתחחחחחאאאאא     גגגגגגגגגג     תתתתתרררררוווווקקקקק     תתתתתחחחחחתתתתת     ,שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     ייייילללללהההההנננננמממממללללל
עעעעעדדדדדיייייבבבבב     רררררזזזזזעעעעעהההההללללל     דדדדדחחחחחיייייבבבבבווווו     ”””””תתתתתמממממאאאאאבבבבב     לללללעעעעע”””””ללללל     םםםםםיייייבבבבבווווורררררקקקקק     יייייכככככההההה     םםםםםיייייבבבבבצצצצצמממממווווו     תתתתתווווויייייגגגגגוווווססססס     םםםםםעעעעע     דדדדדדדדדדווווומממממתתתתתהההההללללל
,םםםםםייייישששששדדדדדחחחחח     תתתתתווווונננננווווורררררתתתתתפפפפפבבבבב     דדדדדייייייייייטטטטטצצצצצהההההללללל     ,תתתתתווווושששששדדדדדחחחחח     תתתתתווווונננננבבבבבווווותתתתתללללל     עעעעעיייייגגגגגהההההלללללווווו     יייייבבבבביייייטטטטטקקקקקלללללוווווקקקקקההההה     ןןןןןווווויייייסססססייייינננננבבבבבווווו
Æהההההלללללווווועעעעעפפפפפלללללווווו     הההההבבבבבשששששחחחחחמממממללללל     תתתתתווווונננננווווויייייעעעעעררררר     ךךךךךרררררדדדדדללללל     תתתתתחחחחחקקקקקלללללווווו

תבוטל סייגתהל תונכומה לע ,תושמגתהה לע ,העקשהה לע םכלוכל הדות
לש ,תוסנתהב הדימל לש בושח ךבדנ ףיסוהלו תאזה תעב סנכה יפתתשמ
ןויד לש ומויק םתרשפיאו ,סנכל ךרע םתפסוה ךכב Æאתורבחב ,דחי הדימל
,רידא אוה ץמאמה  ÆÆÆדועו בושמ תלבקל ,יוטיבל םוקמ ,ףתושמ יעוצקמ
Æםיפתתשמה ≠ ךכ רחא ודיעי האצותה לע , םג ≠ העקשהה
° ה ח ל צ ה ב

˙Â„Â˙

≠ שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממללללל     לללללאאאאארררררשששששייייי     הההההלללללווווורררררוווווטטטטטווווומממממ     אאאאאייייישששששנננננ     ןןןןןגגגגגססססס     תתתתתרררררווווופפפפפ     הההההדדדדדוווווהההההייייי     רררררמממממ סנכה ר”ויל
לוהינל ≥∞≠ה יתנשה סנכה שארב דומעלו ליבוהל השקבב ךילא ונינפשכ
≠ “ÆÆÆÆיואר יכה שיאה ,ונתעדל ,התא”ש ,ךל ונרמא ,לארשיב שונא יבאשמ
°°°°°°°°°°     ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆוווווננננניייייעעעעעטטטטט     אאאאאללללל     זזזזזאאאאא
םיכלוה ונאש הרורב הרוצב ההזמ התאש ¨תרמא ¨ילוי שדוח תישארב רבכ
המ ¨TALENT ≠ה רבשמל םישלוג ונא ≠ ליבקמבו ילכלכ רבשמ תארקל
ונתוא קיבדהל תחלצה Æדחוימב תרגתאמו תבכרומ הדנßגא ונינפב דימעהש
ךופהל ≠ הלודג תוירחא ≠ הדיצלש ,תונמדזה ךדיב הלפנש ,ךלש השוחתב
,תיעוצקמה הסיפתב יתועמשמ יוניש ללוחתש המרופטלפל סנכה תא
Æםאתהב ≠ םילכו םינכת םיפתתשמל עיצהלו עוצקמה תימדתב
איה ,סנכה תינכת Æתאזה הרטמל יוגיהה תדעוב םירבחה לכ תא תמתר
°°° תחלצהש החכוהה
םג ונחנא ,הלודג הכאלמ דוע ךל הנוכנ ,סנכה ךלהמבש ,םיעדוי ונחנא
Æךתחלצהל תלחיימ לארשיב שונא יבאשמ תחפשמ לכ ונתיא דחיש ,םיעדוי

°°° הבר הדות

יייייטטטטטווווומממממ     ררררר”””””דדדדד :םיסנכה ךותבש םיסנכה שאר יבשויל דחוימבו יוגיהה תדעו ירבחל
חורה ,ןמזה תעקשה לע הדות ,רררררוווווששששש     הההההטטטטטייייינננננאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג     ,ןןןןןררררריייייבבבבבצצצצצ     הההההשששששמממממ     ßßßßßפפפפפווווורררררפפפפפ     ,רררררצצצצצנננננ

°° תושקעתהה לע םגו יטירגטניאה ,תויתפכאה ,תונעוצקמה ,הבוטה

ררררר”””””דדדדדווווו     ןןןןןאאאאאייייילללללאאאאארררררשששששייייי     םםםםםווווותתתתת     ßßßßßבבבבבגגגגג     ,ייייירררררוווווחחחחחששששש     ןןןןןווווורררררששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג     ,ןןןןןווווושששששחחחחחנננננ     ייייינננננחחחחח     ßßßßßבבבבבגגגגג ≠ חמשה תווצל הדות
≠ שונא יבאשמ לוהינב טנלאט תויהל :לולסמה תא ונבש סססססקקקקקנננננמממממ     תתתתתייייירררררווווואאאאא
הגאדו תוירחא ,תונעוצקמ לש םוקממ ,שדוק תדרחב אבה רודה תמצעה
םעפ לכב עקרב ןכלש םיקוחצה ,תיעוצקמה הריבחבש החמשה Æתיתימא
הריזשה ≠ רבד לש ופוסבו תפתושמה היישעבש האנהל תודע ,ונחחושש
שאר יוניש ,םילכ תניתנ לע שגדב ,תדמלמ ,תיטנוולר תינכת לש הריציהו
Æםויכ םיבושח יכה םיאשונל ןוכנ יוסיכ ןתמו

,יייייוווווללללל     תתתתתייייימממממווווולללללששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג     ,שששששטטטטטיייייווווודדדדד     קקקקקחחחחחצצצצצייייי     רררררמממממ     ,ייייימממממייייירררררפפפפפאאאאא     תתתתתייייידדדדדוווווהההההייייי     ßßßßßבבבבבגגגגג     ,ןןןןןייייירררררפפפפפוווווססססס     הההההייייירררררווווורררררבבבבב     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
תואצרהה תא ונרובע ורחבש יוגיהה תווצ ירבח זזזזזזזזזזקקקקק     הההההווווואאאאאנננננ     ßßßßßבבבבבגגגגגווווו     זזזזזוווווררררריייייפפפפפ     יייייבבבבבאאאאא     רררררמממממ
לוהינ לע תוכלשההו םייגטרטסא יוניש יכילהת תלבוהו ןונכת :לולסמב
םלוכל הדות ,תוילבולג תורבחבו תוילארשי תורבחב ןוגראב ישונאה באשמה
עיגהל תלוכיהו תושיגפה ,ןמזה ,הדובעה תעקשה לע ,תובדנתהה לע
םיעדוי ויה סנכל תועצהה ישיגמ לכ םאש ,ןייצל םוקמה ןאכ ילואוÆÆÆהמכסהל
בל תמושת וזיאוÆÆÆ העצה לכ תכרעומו תקדבנ תושיגרו תונדפק וזיאב
םתא תאז םכתדובעב Æםכלוכל הדות , °° שגרמ שממÆÆÆÆטרפ לכל תשדקומ
םהיתועצה וחלשש ימ לכל תיטלחהו תנגוה הבושת ןתמ ונל םירשפאמ
Æסנכל

תתתתתייייילללללדדדדד     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל     ,סרימ שונא יבאשמ ל”כנמס רררררוווווששששש     הההההטטטטטייייינננננאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל בל ברקמ הדות
≠םדא ןוכמב הריכב תצעוי ןןןןןווווומממממגגגגגאאאאא     תתתתתרררררפפפפפאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגלללללו לארשי HP סויגה תלהנמ ןןןןןווווורררררששששש
תא הב ןתעקשהו ןכרובע השדח התיהש המישמ ,תווצכ ןכילע ןתלביק Æאולמ
הבושח תוחילש לש השוחת ךותמ ןכלש יעוצקמה ןויסינהו עדיה אולמ
Æתיארחאו

סנכה ךותב סנכב םיימוי ינפ לע תערתשמש ,ןכמצע לע ןתלביקש המישמה
התיה TALENT MANAGEMENT תייגטרטסא םושייו TALENT ≠ה לוהינ ≠

אלÆÆÆתונייוצמ ןלוכ ÆÆÆÆÆןכינפל ודמע תועצה μ∞≠כ ,דחוימב השיגרו תבכרומ
°° טושפ
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וווווגגגגגייייירררררפפפפפ שונא יבאשמ ל”כנמס לללללגגגגג     יייייסססססוווווייייי     רררררמממממללללל
≠ םיזרב תריגסו תורגתסה לש םימיב ,לללללאאאאארררררשששששייייי

,הדימלה תא סנכב גיצהל היהי ןוכנש תבשח
לש השיכרה ךילהת תובקעב וגירפב ןהילא םתעגהש תונבותה ןתוא לכ תא
רבד לכל םדוק ,ונתוא הספת רשאו ,סנכב וראתתש היישעה Æוגירפ י”ע סיגא
יכ ° ל”כנמס ,ל”כנמ :תווצב תפתושמה הדובעה לש גנילדומה ללגב ,רחא
ךכ לע      לללללבבבבבללללל     יייייפפפפפררררר     רררררמממממלללללו ךל תדחוימ הדות  ÆÆÆליחתמ לכה הזה םוקמב
הרטמב ,תימלועה וגירפמ דדדדדררררראאאאאווווויייייטטטטטססססס     קקקקקיייייייייימממממ רמ תא ,סנכל דחוימב םתנמזהש
Æךרע ףיסומ ךילהתמ הדימל רשפאל
°°°° םיסנכב דחי הנש ≥∞ ≠ ייייינננננייייימממממייייי     ןןןןןבבבבב     םםםםםייייייייייחחחחח     רררררמממממללללל הדות

,ןתיג≠םרינ תצובק ףתושמ ל”כנמ ןןןןןייייייייייפפפפפדדדדדלללללוווווגגגגג     ייייי”””””לללללייייינננננ     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
רצייל ¨ןויערה תבוטל תוסייגתהה לע ךל דובכה לכ
המ לכ ,הכרדה תכרע שונא יבאשמ ילהנמ רובע
תותיעב שונא יבאשמ לוהינ לע תעדל יאדכו ךירצש
HR FOR HR. תילכלכ הטאהו רבשמ

סנכה ירחא ךישמתו ,סנכה יאבל קלוחת הכרעה
לש תפתושמ הביתכ איה הכרעה Æתידדה תיעוצקמ הכימתל יח םורופכ
,םיחמומ םיצעויו שונא יבאשמ ילהנמ ,םכיתימע ≠ םלוכ ,ןכות יחמומ
HR FOR HRÆ שממ ,םתוכזב ≠ איה םג הקפההו

תולאש ןוכדע לע ,בתינ ל”כנמ רררררדדדדדללללל     ייייילללללתתתתתפפפפפנננננ     רררררמממממללללל
תתתתתוווווגגגגגיייייהההההנננננמממממ     ןןןןןוווווכככככמממממ     ללללל”””””כככככנננננמממממ     ץץץץץכככככ     ייייינננננתתתתת     רררררמממממלללללו ועוציבו רקסה
רקס םע םיאצוי ונא הנשה םג ¨םםםםםיייייגגגגגיייייהההההנננננמממממ     רררררתתתתתאאאאאווווו

םילהנמו םיל”כנמ דציכ ,קדובש ,םילהנמ
שונא יבאשמ עוצקמ תא םיספות םיריכב
עוצקמה תא םתסיפתב םירעפ םימייק םאהו
ידבועו ילהנמ ידי לע עוצקמה תסיפת תמועל
øיוניש לח םאה ,שונא יבאשמ
:תומרופטלפה תשולש לש הלועפה ףותיש
הז רקס עוציב רשפאמ םיגיהנמו בתינ ,שונא יבאשמ ןוחרי
ÆÆÆÆםימצמטצמו םיכלוה תוסיפתב םירעפהש תוארל הווקנ ≠ םינשה ךלהמבו

°° דבעש ≠ ףסונה ”שופ”ה לע ,ייייילללללוווווהההההייייינננננ     ץץץץץווווועעעעעייייי     תתתתתללללליייייפפפפפ להנמ זזזזזווווועעעעע     ןןןןןווווושששששששששש     רררררמממממללללל
Æהבר הדות  °° החלצהב

,Chief Human Resources Officer ןןןןןייייירררררפפפפפוווווססססס     הההההייייירררררווווורררררבבבבב     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל

HP Israel תרבחלו HP ונתשקבל תובהלתהב ומתרנש
תוכזב Æוגידניא HP לש תידוחייה היגולונכטב רזעיהל
עייסל םירחאו לללללאאאאאיייייזזזזזווווועעעעע     ייייינננננתתתתת     לש ¨ךלש האלפנה תונכומה
תא לודגב ועיתפיו ונתוא ועיתפהש ,סנכל תודחוימה תוספדהה ורשפאתה
° הבר הדות °° סנכה יאב
המיהדמה המזויל עקרקה תא רישכה רשא רררררנננננדדדדדללללליייייבבבבב     ייייידדדדדעעעעע     רררררמממממללללל הבר הדותו

Æםדוקה סנכב דוע תאזה

יייייקקקקקסססססבבבבבווווונננננייייי     ®®®®®ייייינננננדדדדד©©©©©     לללללאאאאאייייינננננדדדדד     רררררמממממללללל     ,ןןןןןאאאאארררררוווווßßßßßזזזזז     הההההרררררדדדדדנננננסססססכככככלללללאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
A םתא TEAM

ARTEGO The Concept Entertainment Company

.םימיהדמ םירבחו °םייתריצי °םינואג טושפ םתא
,תוצירחה ,חוקלה םע תוהדזהה ,םכלש תויתפכאה
ןתמ ורשפיאו ,בלב הגיגח ונל ושע הלא לכÆÆÆÆתמלשומה תוירחאה ,תוזירזה
Æןמזה חור תא םלוהש ≥∞≠ה סנכה תגיגחל יוטיב
Æתוישונאו תונעוצקמ לש תשגרמ דאמו הרישעמ היווח איה םכתיא הדובעה ,קפס ןיא

לע לללללקקקקקננננניייייפפפפפרררררוווווגגגגג     וווווייייידדדדדוווווטטטטטססססס לש תווצל תודוהל םישקבמ ונא תאז תונמדזהב
° םיירוקמה םיבוציעה

,הזכיר ,הטקילש ¨The Story Telling Company ל¢כנמ ייייינננננווווופפפפפיייייששששש     רררררווווומממממיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
רופיסה ,שונא יבאשמ ןוחרי לש רופיסה ,ונלש רופיסה תא הבציעו הרביח
ÆÆÆÆדועו ÆÆÆדועו ÆÆÆדועו ®הכרדהו שונא יבאשמ© םיסנכ ≤μ לש
° הבר הדות ° העתפה הזיא ° המצוע הזיא ° ןורשיכ הזיא

,שונא יבאשמ ילהנמ יפלא :שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     ןןןןןוווווחחחחחררררריייייההההה     לללללששששש     םםםםםייייידדדדדייייידדדדדיייייההההה     תתתתתדדדדדוווווגגגגגאאאאאללללל
תא תונמלמ העיריה הרצקÆÆÆÆךרדה לכ ךרואל םיאלפנ םירבח ≠ םכלוכל
ÆÆÆםלוכ

יעדמה ץעויה טיברש תא ריבעמ ≥∞≠ה יתנשה סנכבש ,לללללאאאאאווווומממממססססס     קקקקקחחחחחצצצצצייייי     ßßßßßפפפפפווווורררררפפפפפללללל
≠ םםםםםלללללווווושששששמממממ     ןןןןןללללליייייאאאאא     ßßßßßפפפפפווווורררררפפפפפללללל שונא יבאשמ ןוחריל
תובידנ ,בל בחור ,תיעוצקמ הרשוי ,המכוח וזיא øםילימ דוע תחקל ןיאמ
Æתונלבוסו

ררבתמו ל”הצב תורישהמ ∑∞≠ה תונש תישארמ דוע םיריכמ ונחנא ,קקקקקיייייצצצצציייייאאאאא
תעדה לוקיש ,ןומאהו תורבחה יכרע ÆÆÆהנוכש התואב שממ ונלדג םגש
ונתיא םיחקול ונאש היווחל ויה דחיב לכה ,תוכמסה תלעפהו יעוצקמה
Æדימתל
Æהלא לכ לע הדות
תיעוצקמה הכימתה ÆÆÆÆעדוי ירה התאÆÆÆÆÆןמצעמ תוגלוז תועמדה ,ןןןןןללללליייייאאאאא
ךשמיתו תכשמנש ,הצימא תורבחל הכפהש ,םיסנכה ,ןוחריה תויה תישארמ
,ךרד הרומו בושמ ,הארמ ונל ןה ויניעש ימ ,תוכורא םינש דוע
Æהדות
Æסנכב שגפינ

רררררמממממתתתתתיייייאאאאאווווו     יייייקקקקקסססססננננניייייבבבבבווווולללללוווווגגגגג     ייייילללללוווווששששש ,הההההשששששדדדדדחחחחח     הההההשששששיייייגגגגג תרבחל
Æםימיסקמ ,םירשכומ לש הרובח טטטטטרררררפפפפפוווווההההה
תורבח יתש Æתולובגה ולפנ ומכ םכיניבל וניניב
Æדחא תיב תושיגרמו םיקסע תושועש

תתתתתייייימממממלללללוווווששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג ,לללללאאאאארררררשששששייייי     ררררראאאאאווווואאאאאפפפפפנננננמממממ ל”כנמ לללללגגגגגססססס     הההההנננננרררררווווואאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל
תלהנמ םםםםםהההההרררררבבבבבאאאאא     יייייררררריייייששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג ,תוריכמו קוויש ל”כנמס     ןןןןןללללליייייגגגגג

ררררראאאאאווווואאאאאפפפפפנננננמממממ תצובק ר”וי סססססיייייקקקקקרררררנננננ     הההההייייילללללדדדדד     ßßßßßבבבבבגגגגגל תיקוויש תרושקת
הכרב הרומש ןכל ,ןןןןןוווווכככככיייייתתתתתההההה     חחחחחרררררזזזזזמממממההההה     ררררראאאאאווווואאאאאפפפפפנננננמממממ תלהנמו

,דאמ תדחוימו המח
הנתנש הרבחכ ≠ םינושאר תוכז הרומש     ררררראאאאאווווואאאאאפפפפפנננננמממממללללל 

Æהלחתהה ןמל לארשיב שונא יבאשמ יסנכל התוסח הקינעהו ןומא ונב
קר איהו ®תויÆÆÆØ© ל”כנמל ל”כנממ השוריב הרבע ,תירבחה םיסחיה תכרעמ
ררררראאאאאווווואאאאאפפפפפנננננמממממ התניש ≥∞≠ה סנכה דובכל ÆÆÆ®Æראואפנמ ומכ© תחבתשמו תכלוה
ÆÆÆהעיתפמ המב םכל הרומש התוסחבו הגהנממ

אלש רשפא ךיא ALLJOBS ל”כנמ רררררלללללדדדדדנננננההההה     לללללטטטטטיייייוווווררררר ßבגל
תמזיש ,הרבחה לש תירואטמה החימצהמ לעפתהל
Æ°°ךיידי יתשב תמקהו

תמקה °חתפמ ןקחשל תכפהו סויגה ימשל תצרפ
 קשרים וקישורים,אימפריה של שירות רבת זרועות

°ספתנ יתלב בצקב םתוא תמשיימו תונויער תרציימש
Æךל דובכה לכ
,הנש לכב סנכה יאב תא קנפל גאוד ALLJOBS רתאל הביחה םש     יייייבבבבבוווווßßßßßגגגגג
םיקוניפה לע ,שארמ סנכה יפתתשמ לכ םשב ךל תודוהל םישקבמ ונחנאו

Æ≥∞ ≠ה סנכל ונל ”תלשבמ” תאש
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‰ÎÒ ‰˘˙È ‰≠ ∞≤ ÏÈ‰ÂÏ Ó˘‡·È ‡Â˘ ·È˘¯‡Ï±μ

הההההנננננרררררווווואאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל          ORS     תתתתתצצצצצווווובבבבבקקקקק ל”כנמ ןןןןןוווווזזזזזוווווללללל     סססססווווומממממעעעעע     רררררמממממללללל
ייייינננננוווווררררר     ßßßßßבבבבבגגגגגללללל יקסעה חותיפהו קווישה ל”כנמס ווווואאאאאדדדדדנננננללללל
הדות תדעוימ םכל Æתיקוויש תרושקת רררררחחחחחששששש
רגתא םכינפב ונדמעה ≠ יכ °ןפוד תאצויו תדחוימ
אלו ,ןוצרב םתינענ הלודגה ונתחמשל ,בכרומ
לע ונלפנש היה המדנשכ םג םיידי םתמרה
°ןורתפה אצמנש דע ÆÆÆשארה
ÆÆÆרחא םלועמ ≠ סנכ קית
ÆÆÆÆהתיבה תחקל ≠ עדי תדווזמ
ÆÆÆהבוטה חורה לעו ןמזה לע ,תושיחנה לע הדות

ןןןןןהההההכככככ     ררררריייייאאאאאייייי     רררררמממממלללללווווו     ןןןןןייייייייייטטטטטשששששפפפפפאאאאא     רררררווווורררררדדדדד     רררררמממממללללל
לללללטטטטטרררררווווופפפפפ לש םיפתושמ םיל”כנמ
תיירפמיא ,תודוהל םיבייח Æםםםםםייייישששששווווורררררדדדדד
ÆÆÆÆÆתצאומ החימצב סויג
,סנכה לש הפקה תיבל תוסחה ינתונכ םכמוקמ תא םתחטבה ,הנשה םג

תוגוע ,רקוב תחורא סנכב םיפתתשמל עיצמו חבתשמו ךלוה קרש םוקמ
¨NETWORKING≠ו םעט ,עבצ לש יאÆÆÆÆםיעיתפמו םיירוקמ םימעטמ ינימו

Æהחלצהבו םכל הבר הדות

תיצרא הרבח דדדדדיייייתתתתתעעעעע ל”כנמ ןןןןןמממממצצצצציייייווווו     הההההשששששמממממ     רררררמממממללללל
ינפל ל”כנמה דיקפתל תסנכנ Æשונא יבאשמל
תחיתמ תעציבו תמזי רבכו ,םיטעומ םישדוח
° תולודג תוינכתה ≠  ונתומשרתהלוÆÆÆםינפ
תוסחה תקנעה לע תודוהל ≠ ןבומכו החלצה ךל לחאל תניוצמ תונמדזה תאז
Æסנכב םיפתתשמה יגתל

G.R     ≠≠≠≠≠     הרבחה אישנל ,ייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפללללל     ןןןןןוווווכככככמממממההההה
רבכ ונחנא øםתעדיה ,יייייקקקקקסססססבבבבבוווווגגגגגוווווררררר     רררררמממממתתתתתיייייאאאאא
,דלונ אל דוע ןוחריה °°° םינש ≤∏ םיריכמ
חותיפה ≠ לבא ,ויה אל דוע םיסנכה
.ןכ ≠ ינוגראה
הל םיכחמ סנכה יפתתשמ ≠ תרצוקמה תינכתל תוסחה תקנעה לע הדות
°°הנש ידמ היתונורתימ םינהנו

לע תיתרוסמה ונתדות ≠ דימתכ ≠ םםםםםטטטטטוווווללללל     תתתתתצצצצצווווובבבבבקקקקקללללל
Æסנכה תורבחמ

ימ Æםםםםםיייייעעעעעוווווררררראאאאא     לללללטטטטט ול םיארוקו ותוא םיריכמ ונלוכש יפכ וא ¨לללללאאאאאווווומממממססססס     לללללטטטטט
רתופ ¨ןמזבו םוקמב אצמנ דימתש ימ ¨םיקמ ¨חתומ ¨ריאמ ¨¢למשחמש¢
ÆÆÆוליבשב עונצ עוראו ןטק סנכ קר ≠ ונחנא ÆÆÆתונויערה לעבו תויעבה
ÆÆÆםיסנכב דחי הנש ≥∞ רבכ ונחנא     לללללטטטטט םע םג

דויצה תא סנכב הליעפמו תקפסמש ≠ קקקקקטטטטטנננננייייירררררקקקקקססססס     תתתתתרררררבבבבבחחחחח ל”כנמ הההההטטטטטנננננווווופפפפפלללללאאאאא     רררררייייינננננללללל
םישרוד ונאש עוציבהו לועפתה ףר ,ונלש קפסה תויהל לק אל ,ילוק רואה
ÆÆÆÆרשפאש הובג יכה °הובג ≠ ךממ
סלור סנכ םיצור וניתוחוקלש øסיור סלור סנכ םיצור ונחנאש תושעל המ
øסיור
Æהבר הדות °לוכי ≠ רבתסמ התאו ≠ ךילע לפונ הז ,ןכ

ךמוסו ךילע ךמסנ סנכה לכ ,דחא שיא לש לועפת תקלחמ יייייאאאאאלללללוווווזזזזזאאאאא     ררררריייייפפפפפווווואאאאאללללל
°°ךילע
Æהדותב ,תוארתהלÆÆÆבגה םע רהזית

°°°° םיסנכב דחי הנש ≥∞ ≠ הההההיייייבבבבבכככככמממממההההה     רררררפפפפפכככככ לש םיעוראה להנמ ץץץץץרררררפפפפפ     יייייבבבבבוווווקקקקק     רררררמממממללללל
°רבעמו לעמ ,ןיוצמ תורישו תארקל הכילה ,האלפומ תודידי לש הנש ≥∞
Æרפכב רזועש תווצה לכלו ךל הבר הדות

בלשל םיעיגמ רבכ ונחנא רשאכ ®הקיפרגל© רררררווווואאאאא     וווווייייידדדדדוווווטטטטטססססס     ,גגגגגרררררבבבבבנננננטטטטטוווווררררר     הההההשששששמממממללללל
Æהבר הדות ,רתויב בוטה תא קיפמ ונתיא דחי התאו ÆÆÆÆרעוב לכה ,הקיפרגה

ונב םיפוצש בבבבבהההההררררר     ןןןןןללללליייייאאאאאווווו     רררררווווודדדדדגגגגגיייייבבבבבאאאאא     לללללכככככייייימממממ     ,קקקקקרררררבבבבב     לללללגגגגגיייייססססס :שונא יבאשמ ןוחריה תווצל
°° הגאדב
הדובעה תא םדקל ,םינמזה חול ץחלב םיטרפה לכ לע םילמנכ םילמעש
Æהבר הדות ,®ךונחו הואנ© ÆÆÆÆםיעגושמה ינשל עירפהל אל םגו ,תולטמהו
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ±∂

øרמוא הז המ ≠ הלהנהב שונא יבאשמ
גבß נעמה מידן גלעד

הלא םלוא

םילהנמ חותיפו הריירק חותיפ יכילהת
REALIZE YOUR POTENTIAL טפוסורקימ ≠

גבß אפרת ליאני
ןגומלא םלוא

לפשהו תואגה יכיסנ
יקסע רבשמ להנל ךיא וא

גבß שרון שחורי
ןליא םלוא

קרבל בוטש המ רחא םלועמ סויג
øםנמאה ≠ ונל םג בוט המבוא

גבß סיגל סרור
גבß איילת נוף

גבß שני בראונשטיין
זרא םלוא

˙ÎÈ˙ ÎÒ Ó·Ë ÎÏÏÈ
ÈÂÌ ‡ß ÏÎÒ ©ÈÂÌ ·ß ·˘·ÂÚ® μ± ·„ˆÓ·¯ ∏∞∞≤

±∞∫∞∞ ≠ ∞π∫≤∞

∞∏∫μ∞ ≠ ∞∑∫μ∞םושיר ¨הלק רקוב תחורא ¨םינפ תלבק    Champaign Party

∞∏∫μμ ≠ ∞∏∫μ∞האילמב תוסנכתהÆ ןמזב קוידב םיליחתמ°°°

הכרדה סיירב ןוßג  ¨לדנמ ויז רמ   °הענהו האנה הארשה øםיריכמ ∞π∫±∞ ≠ ∞∏∫μμ
∞π∫≤∞ ≠ ∞π∫±∞ארשי הלורוטומ  ¨תרופ הדוהי רמ           סנכה ר¢וי םע בוט רקובÏ

לארשי תליפ  זוע ןושש רמ ∫החנמו גיצמ           תוגספ  ¨סומרוו יעור רמ           ימלועה ןוהה קושב תויזחתו תויוחתפתה

È‰ ‰‡˜„ÓÈ˙ ‡ÂÂ¯˜‰  ¨הכילז ןורי ח¢ור ר¢ד          םיבאשמ לבגומ םלועב החימצה לאיצנטופ∞∞∫∞± ≠ ∞¥∫∞±

±±∫≤∞ ≠ ±∞∫¥∞
±≤∫∞∞ ≠ ±±∫≤∞
±≤∫±∞ ≠ ±≤∫∞∞

Coffee  & Talk     תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

®®®®®±±±±±∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

Ïארשי הלורוטומ  ¨תרופ הדוהי רמ           ∫סנכה ר¢וי

םוקלס  ¨טסב ןב תינור ßבג ∫הגיצמ          םינולס ירוא ד¢וע          שונא יבאשמ לע תועפשההו םינוכיס לוהינ

∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±
םושייו ינוגראה TALENT ≠ה לוהינהריחבל םיליבקמ םיבשומ

TALENT MANAGEMENT תיגטרטסא
ןוגראב םידבועה לש םייחה רוזחמ לוהינב

סנכ ךותב סנכ

תובטהו רכש לוהינ
סנכ ךותב סנכ תצובקב שונא יבאשמ ךרעמב יונישה

היילע”ל דעו הסיפתה בוציעמ ≠ סוארטש
שדחה ילועפתה הנבמב ”ריוואל
קיסקמ הרובד ßבג      רימש לט תירונ ßבג
יפסכ תילג ßבג

הלא םלוא

תישיא ךתוא םיחקול
תוחילש םושייל תינוגרא םינפ תרושקת
טנוקסיד לש ”תישונאה תואקנבה”

גבß תמר לזרגבß דורית נוימן       
ןליא םלוא

≠ ב תילוהינה םייניבה תרדיש תיינב
SkyVision

Mr. Mark Gazitד”ר אורית מנקס     
ןגומלא םלוא

םינוגראב הקיתא תינכת תעמטה
מנחה∫ גבß ורדה זילברברג

:משתתפי המושב
מר ארז אורליעו”ד איל זעירא       

זרא םלוא

‡¯ÂÁ˙ ˆ‰¯ÈÈÌ ·È˜Â¯ ·˙Ú¯ÂÎ‰ ‰Ó˜ˆÂÚÈ˙ ±¥∫¥μ ≠ ±≥∫¥μ
μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

םילהנמ חותיפל בא≠תינכת שוביג
תוחפט יחרזמ קנבב
תוחפט יחרZמב Z לדומ וא

גבß תמר סאפר      גבß זהר פרופר
הלא םלוא

יבאשמ ילהנמ יכמות תונעוצקמ ידקומ
ןוגראב שונא

מר מוטי הופר
זרא םלוא

תעמטהב שונא יבאשמ להנמ תוינויח
ןוגראב היגולודותמ

מר דני ©דנקו® קובץß    גבß ענת שידלובסקי
ןליא םלוא

≠ תוילבולג תורבחב יוניש יכילהתב תוגיהנמ
הרבחב ,לופכ יגטרטסא יוניש ךילהת
ילבולג ןוגראב ,שונא יבאשמבו

גבß רונית קורץגבß אילת גולן     
הלא םלוא

לוהינל םיארחאה םה ןוגראב םילהנמה
שונא יבאשמ

ניצב עמיחי שי
ןליא םלוא

יבאשמ לוהינ תלבוה לע תולעב תחקל
לש תוימלוע תומגמ רואל ןוגראה
תולעייתהו תויליבומ

גבß תרי וינברג
זרא םלוא

ןוגראה תייגטרטסא לש תרזגנכ שונא יבאשמל הדובע תוינכת תיינב
גבß אסנת ציפר    מר גל בן טובים

ןגומלא םלוא                     יצחו העש בשומה ךשמ     °םכבל תמושתל                                  

∞≥∫∂± ≠ ∞∞∫∏±
תידוחיי תיקסע תיתיווח היצלומיס ≠ רבשמ תותיעב תוטלחה תלבקבו שונא יבאשמ לוהינב ןומיא
סנכה יפתתשמל

 ניתבÆ, טראקס, קבוצת לוטם:תיכנון הפקה וביצוע
האילמ םלוא

®®®®®±±±±±ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥≤≤≤≤≤     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±

לטניאב הריירק חותיפ

גבß קלרה ריספלר
ןימסי םלוא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±

הלורוטומ תוגיהנמ חותיפל תינכת
≥∞∞∑ ≠ ≥∞∞≥ ≠ לארשי

גבß איריס איזקוב
גבß אניטה שור

ןימסי םלוא

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±

≠ ןוגראב עדיה לש םייחה רוזחמ :לנפ
יגטרטסא ךרוצל יטנוולר הנעמ

ד”ר אלון הסגל
מר אבי קדם

מר אודי ויינטראוב
ןימסי םלוא

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂±

≠ Z ≠ה רודל Baby boomers ≠המ
םידבוע רומישו סויג ירגתא תמאתה
תורודמ םידבועל תוחוקל תורישב
םינוש

מר דרור דוידיאן
ןימסי םלוא

∞≤∫≤± ≠ μ¥∫≥± רקוב בשומ

∞≤∫≤± ≠ ∞¥∫≤±

לע ילכלכה רבשמה תעפשה :החיתפ
π∞∞≤Æ תארקל ≠ תובטהו רכש לוהינ

אוניברסיטת תל אביב ≠ ,פרופß משה צבירן
הפקולטה לניהולÆ יו”ר הכנס בתוך כנס

תפקר םלוא

∞¥∫≤± ≠ ∞±∫≥±

הדובעה חכ תולע לוהינל תללוכ היאר
רבשמ תותיעב ןוגראב

מר עדי בילדנר
תפקר םלוא

∞±∫≥± ≠ μ¥∫≥±

לוהינ לע ןוהה קושב רבשמה תעפשה
למגה תופוקו היסנפה

מר דן פנחסי
תפקר םלוא

μ¥∫¥± ≠ μ±∫∂± רקוב בשומ

μ¥∫¥± ≠ μ±∫μ±

Total Reward Management
גבß אורית הרשקוביץ

תפקר םלוא

μ±∫μ± ≠ μ¥∫μ±

תעב לומגתו רכש לוהינל תויגטרטסא
יקסע רבשמ

מר רמי יוסף
תפקר םלוא

μ¥∫μ± ≠ μ±∫∂±

לוהינ םוחת תיינבב םיחקלו תומליד
ןוגראב תובטההו רכשה

מר בני משי
מר שלומי גוהר

תפקר םלוא

±∂∫±μ¥∫μ± ≠ μ ∫ליבקמבו

רכש תואצוה םוצמצל םייטפשמ םילכ
ילכלכ רבשמ לש ןדיעב

עו”ד קליה קליין
הנאת םלוא

®®®®®≥≥≥≥≥ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©®®®®®≥≥≥≥≥∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≥≥≥≥≥∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®±±±±±ßßßßß     πππππמממממעעעעע©©©©©
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∑±לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

תØיאנוכמ % שונא יבאשמ תØלהנמ םאה
ÆÆÆøוא øינוגראה תונשדחה עונמ לש

ד”ר רון דביר
תפקר םלוא

תרבחב המושייו לומגת תסיפת תיינב
Startup - modu

גבß ליאת ערד     מר אבי ניר
ןגומלא םלוא

ךיא ≠ עבטב סויגו דוינ זכרמ תמקה
øהז תא םישוע

גבß עירית קליפר אבני
ןליא םלוא

םיליבומ תינכות ≠ ”תרחא םיליבומ”
תויגולונכטה ףגאב םייעוצקמ

גבß ענת בירן מרגלית     גבß רוני מן
זרא םלוא

תושימג ∫Telework ≠ קוחרמ הדובע
תויתורחתל חתפמכ תינוגרא

מר מירון פרידמן
ןגומלא םלוא

שונא יבאשמ øקותמ אצוי זעמ
רבשמ תופוקתב

מר אהוד הר חן
תפקר םלוא

Manager outsourcing?
גבß לימור עמירםגבß ספי מלכיאור    

זרא םלוא

םראפ≠רפוסב שונא יבאשמ תיגטרטסא
תוהדזהה תקמעהל ךילהת תלבוהל
ןוגראב םילהנמ ידי לע תינוגראה

גבß שושי סתתגבß שלי רוימישר    
ןליא םלוא

יבאשמ תדיחי לש ןיאמ שי המקה
תורבח גוזימ רחאל שונא

מר עמרי רבינא   גבß אודליה אדרי
גבß טל סגל

תפקר םלוא

םידדומתמה םילהנמ תורשעב הכימת
תחא תבב עצבתמה תוביטח גוזימ םע
םירופס םימיב

גבß ליאת וילדה≠דואני
גבß ליאור פורת    גבß לילך וסרמן

זרא םלוא

טנירו תרבחב תילוהינ תוהז
מר יואל זמוקס

מר אנדי פרידמן
ןגומלא םלוא

םייקסע םידעי תגשה ,םיעוציב רופיש
Review יכילהת” ≠ HRBP≠ו

”טפוסורקימב
גבß אפרת ליאני

ןליא םלוא

תייגטרטסא תוארהל הכירצ דציכ
הליבומש שונא יבאשמ
øתינוגרא ≠ תיקסע היצמרופסנרטל

גבß ברוריה סופרין
תפקר םלוא

םינפ תרושקת ≠”ןווכמ ®טסקטו© לילצ”
”Talent Management” ל

גבß עמליה זרקא
מר אריק אלבו

ןגומלא םלוא

היצרטסינימדא לוהינמ :שונא יבאשמ
תיקוויש היגטרטסאל ≠

ד”ר אורית וולף
ןליא םלוא

Shared Services- the engine of the
HR

גבß אילת גולן
זרא םלוא

±∞∫≥∞ ≠ ∞π∫μ∞

˙ÎÈ˙ ÎÒ Ó·Ë ÎÏÏÈ
ÈÂÌ ·ß ÏÎÒ ©ÈÂÌ ‚ß ·˘·ÂÚ® ∂± ·„ˆÓ·¯ ∏∞∞≤

∞π∫μ∞ ≠ ∞π∫±μ

∞∏∫μ∞ ≠ ∞∑∫μ∞WARM UP ≠ םושיר ¨הלק רקוב תחורא ¨םינפ תלבק

∞∏∫μμ ≠ ∞∏∫μ∞האילמב תוסנכתהÆ ןמזב קוידב םיליחתמ°°°

הכרדה סיירב ןוßג  ¨לדנמ ויז רמ   °הענהו האנה הארשה øםיריכמ ∞π∫∞∏ ≠ ∞∏∫μμ
∞π∫±μ ≠ ∞π∫∞∏ארשי הלורוטומ  ¨תרופ הדוהי רמ           סנכה ר¢וי םע בוט רקובÏ

Venture Partner Evergrreen  ¨לטיבא ןורוד ר¢ד           רבשמ יעגרב םישנא

תילאבולג הביבסב תיביטקפא הדובע לע םייתוברת ןיב םילדבה תעפשה
Mike Steward, Perrigo     ינימי ןב םייח רמ     לארשי וגירפ  ¨לג יסוי רמ    לארשי וגירפ  ¨לבל יפר רמ

®®®®®≤≤≤≤≤≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±
םושייו ינוגראה TALENT ≠ה לוהינהריחבל םיליבקמ םיבשומ

TALENT MANAGEMENT תיגטרטסא
ןוגראב םידבועה לש םייחה רוזחמ לוהינב

®סנכל ßא םוימ ךשמה© סנכ ךותב סנכ

הדובע יסחיו הדובעה טפשמ
סנכ ךותב סנכ

‡¯ÂÁ˙ ˆ‰¯ÈÈÌ ·È˜Â¯ ·˙Ú¯ÂÎ‰ ‰Ó˜ˆÂÚÈ˙ ±¥∫¥μ ≠ ±≥∫¥μ
∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂±

הריחבל םיליבקמ םיבשומ

®®®®®≤≤≤≤≤∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

±±∫∞∞ ≠ ±∞∫≥∞
±±∫≤μ ≠ ±±∫∞∞
±≤∫∞∞ ≠ ±±∫≥∞

Coffe  & Talk     תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

®®®®®≤≤≤≤≤≤≤≤≤≤     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©לארשי ינימßג ןוכיס ןוה ןרק  ¨ירב הנרוא ר¢ד        ולוהינו ישונא ןוה ≠ החלצהו החימצל תשדוחמ תוכרעהו ןומימה רבשמ םע תודדומתה

Ariella Shina, Microsoft       Avner Mor, Microsoft          תינוגראה היכרריהה הלעמב םירבעמב םירגתאה

Ïארשי הלורוטומ  ¨תרופ הדוהי רמ           ∫סנכה ר¢וי∞∞∫≥± ≠ ∞±∫≥±

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±
הריחבל םיליבקמ םיבשומ

®®®®®≤≤≤≤≤¥¥¥¥¥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤¥¥¥¥¥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤¥¥¥¥¥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤¥¥¥¥¥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤ßßßßß     μμμμμמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤ßßßßß     μμμμμמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤ßßßßß     μμμμμמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤ßßßßß     μμμμμמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∂∂∂∂∂     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∂∂∂∂∂     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∂∂∂∂∂     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

∞±∫∂± ≠ ∞∞∫∑±
®®®®®¥¥¥¥¥≥≥≥≥≥     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤∑∑∑∑∑     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±

הביטקפסרפ ≠ םיבכוכ חותיפ תינכת
תיתנש שמח

גבß יעל שורגבß שלי גורדון     
ןימסי םלוא

∞≥∫μ± ≠ ∞μ∫μ±

דע לבא ,”אתקימע אריב”מ אל םנמא
ןוימ לש חצנמ בוליש ≠ ”אמר ארגיא”ל
הכרדהו

מר אורי טורקניץגבß ענבר אוריאלי     
ןימסי םלוא

∞μ∫μ± ≠ ∞±∫∂±

הכרעה יכילהתב שמתשהל דציכ
talentה רומישו חותיפל ילככ גורידו

Texas Instruments ≠ ב ינוגראה
גבß אילה לוי≠דגןגבß ליאת שגיא      

ןימסי םלוא
®®®®®≤≤≤≤≤∏∏∏∏∏     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±

ינבאכ םייטירק םירושיכ תרדגהו יוהיז
לוהינ ,סויגל תוכרעמ תיינבל דוסי
ינוגראה Talent ≠ ה חותיפו

ד”ר אורית מנקס
ןימסי םלוא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±

תימושייו תיטרואית ,תינשדח השיג
TALENT ≠ הו ”לוהינה יבאשמ” לוהינל
תיחומ תשרכ ןוגראה תסיפת תססובמ
Æתידממ בר

מר דב ינאי
ןימסי םלוא

μ±∫≤± ≠ μ¥∫≥± ןושאר בשומ
μ±∫≤± ≠ ∞≤∫≤±

סנכה תחיתפ
ד”ר מוטי נצר יו”ר הכנס

∞≤∫≤± ≠ μ¥∫≤±

:םיישילש םידדצ תועצמאב הקסעה
םיתוריש ידבועו םדא חוכ תורבח ידבוע
®גניסרוסטואא©
שטיוד תרפא ד”וע

μ¥∫≤± ≠ ∞≤∫≥±

≠ הדובעב תינימ הדרטה תעינמ
קיסעמה תואר תדוקנמ

עו”ד ארנה שר

∞≤∫≥± ≠ ∞μ∫≥±

םיישעמ םיטביה ≠ הדובעב הרוסא היילפא
עו”ד עופר קצנשטיין

הלא םלואב תואצרהה לכ

μ¥∫¥± ≠ μ±∫∂± ינש בשומ
μ¥∫¥± ≠ ∞≥∫μ±

ךילה עוציבל תויחנהו םילכ ,םיללכ
ןיקת םירוטיפ

עו”ד סיגל פעיל
הלא םלוא

∞≥∫μ± ≠ μ±∫∂±

םת םאה ≠ שדחה רכשה שולת תכפהמ
øתוילבולגה תופסונה תועשה ןדיע
יתבב קחשמה יללכב יוניש יופצ םאה
≥¥ ßסמ ןוקית תובקעב© øהדובעל ןידה
®רכשה תנגה קוחל

עו”ד עודד ערמוני
הלא םלוא

NetWorking Partyשנה יחד בכנסים ≤∞     
הכורעתה םחתימב

®®®®®¥¥¥¥¥±±±±±     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®≤≤≤≤≤≤≤≤≤≤     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©

®®®®®¥¥¥¥¥∞∞∞∞∞     ßßßßßמממממעעעעע©©©©©
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±∏

≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

ימלועה ןוהה קושב תויזחתו תויוחתפתה

סומרוו יעור רמ
Æתוגספ ל¢כנמ

Æלארשי תליפ ®ץועיה תביטח© ילוהינ ץועי תליפ להנמ זוע ןושש רמ ∫החנמו גיצמ

םיבאשמ לבגומ םלועב החימצה לאיצנטופ

הכילז ןורי ח¢ור ר¢ד

Æונוא תימדקאה הירקה ¨קט ייהו היגולונכטל ילארשי יברעה זכרמה אישנ

∞μ∫∑∞ ≠ ∞μ∫∏∞

μμ∫∏∞ ≠ ∞±∫π∞

םושיר ¨הלק רקוב תחורא ¨םינפ תלבק                                                                             

°°°ןמזב קוידב םיליחתמ Æהאילמב תוסנכתה

°הענהו האנה הארשה øםיריכמ
לדנמ ויז רמ
Æלבולג סקירטמ לש העמטההו הכרדהה תביטח ¨הכרדה סיירב ןוßג ¨ףתושמ ל¢כנמ

סנכה ר¢וי םע בוט רקוב

תרופ הדוהי רמ
Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס

∞μ∫∏∞ ≠ μμ∫∏∞

∞±∫π∞ ≠ ∞≤∫π∞

‰ÈÂÌ
‰¯‡˘ÂÔ

∞≤∫π∞ ≠ ∞∞∫∞±

∞∞∫∞± ≠ ∞¥∫∞±

∞∞∫∞± ≠ ∞¥∫∞±

שונא יבאשמ לע תועפשההו םינוכיס לוהינ

םינולס ירוא ד¢וע

Æםוקלס שונא יבאשמ ל¢כנמס טסב ןב תינור ßבג ∫הגיצמ

∞≤∫±± ≠ ∞∞∫≤±

סנכה ר¢וי±≥∫±∞ ≠ ±≥∫∞∞

תרופ הדוהי רמ
Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס

Coffee & Talk
תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

תובידאב±±∫≥∞ ≠ ±∞∫¥∞
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±π

≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

øרמוא הז המ ≠ הלהנהב שונא יבאשמ

השדח הלהנה לע ,סססססקקקקקווווודדדדדמממממאאאאא אישנ ,בבבבברררררהההההבבבבב     בבבבבדדדדד     זירכה ,ןורחאה ילוי שדוחב
לכ שקבתה ≠ ןושארה שגפמל Æבר ןויסינ תלעבו תימאניד הלהנה Æהרבחל
Æומצעל המו הרבחל לחאמ אוה המ בותכל הלהנה רבח
תרבחכ ינפב דמועה לודגה רגתאהש ,יתנבה ≠ יתבתכו תיבב יתבשישכ
תגיצנ :םידיקפת השולש ןיב ןזאל היהי שונא יבאשמ תא תגציימה הלהנה
הלהנה תרבחו תווצל םירבחה לש תישיאה תצעויה ,הלהנהב שונא יבאשמ
Æחוטב אל øטושפ עמשנ Æהרבחה לש םייקסעה םימוחתה תא תגציימה
Æשרדנה ןוזיאה תריציבש םירגתאה לע רפסא יתאצרהב

®®®®®ÆÆÆÆÆ     ©©©©©Head of HRסססססקקקקקווווודדדדדמממממאאאאא     ,שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     תתתתתלללללהההההנננננמממממ     דדדדדעעעעעלללללגגגגג     ןןןןןדדדדדייייימממממ     הההההמממממעעעעענננננ     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

הההההלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

טפוסורקימ ≠ םילהנמ חותיפו הריירק חותיפ יכילהת
REALIZE YOUR POTENTIAL

תתשומו ∑∞∫≥∞∫±∞  הדימל הנבמ לע יונב טפוסורקימב הריירק לוהינ לדומ
∫CMF לדומ לע

,Career Model Framework וניה ותוהמבש An integrated platform for
talent management and career development ≠ תינבומ תרגסמ

.ישיא חותיפו הריירק לולסמ חותיפל
יוהיז ידי לע ולש הריירקה לולסמ תא הנוב דבועה CMF ה תועצמאב
חתפל לכוי וב ןפואהו םילכהו ודיקפתב אצמנ אוה וב ישיאה בלשה
Æםיאבה םיבלשל דיתעב ויתולוכי

לאו תישיאה הדובעה ךרד ,ותועמשמ ,לדומה הנבמ תא גיצנ ,ונתאצרהב
Æדועו רישי להנמ לומ
טפוסורקימב םייקתמש ¨REVIEW ≠ ה ךילהתב םכתא ףתשנ ,ןכ ומכ
רשאב החישו הנבומ ךילהתבו םידעיב הדימע תניחבל ,הנשב םיימעפ
תישיא חותיפ תינכת תונבהל ותרטמש ,הריירק לולסמו ישיא חותיפל
Æתשרדנה םידעיה תגשה תארקל דבועה םודיקל םילכ קינעהלו

תושירדל יקסע ןוגראכ המצע םיאתהל טפוסורקימל רשפאמ הז ךילהת
םידקוממ םיעוציב לע רומשלו הנתשמהו יתורחתה קושה לש תונתשמה
Æםינש ךרואל
,םתוחתפתהל עייסמ ילככ םידבועל הנוב בושמ ןתמ ללוכ םג ךילהתה
Æםהלש תישיאה החימצה ןונכתלו דיתעל םידעי תרדגהל
לע עיפשמש םילהנמל םידבועה ןיב דימתמ גולאיד םייקתמ ךילהתב
Æןוגראב ןמז ךרואל םרומיש
יכרצל תכמות תינכת הניה תימוקמהו תילאבולגה תיתנשה הכרדהה תינכת
Æויכרצו ודיקפת ,ולש חותיפה תינכת יפ לע דבועה
תועצמאב הנעמ םילבקמ ולש חותיפה ידעיו םייעוצקמה םיישיאה וידעי
םיקפס© םיימוקמו ®DOOR תרבחו Role Guide© םיימואלניב םילכ
Æ®םייטנוולרה םימוחתב םיחמתמה קושב םיליבומ

,Senior Human Resource Manager          ייייינננננאאאאאיייייללללל     תתתתתרררררפפפפפאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג
Microsoft Israel.------------------------------------------------

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

הריחבל םיליבקמ םיבשומ ±≤∫∞∞ ≠ ±≥∫≥∞

לפשהו תואגה יכיסנ
יקסע רבשמ להנל ךיא וא

תיבמ תומולחה לעב ףסוי תא ,םיירצמ ךלמ ,הערפ איצומ תישארב רפסב
Æרותפ יתלב םולח ול שרפיש תנמ לע רהוסה
∑ ≠ תובקוע תופוקת יתש םירצמל עיגהל תודמוע ,ףסוי שרפמ ,םולחב
Æתונכוסמו תונוחש םינש ∑ ןכמ רחאלו ילכלכ עפש היהי ןהב םינש
קלח ןניה לפש לש תופוקת Æהירוטסיהה לכ ךרואל תינייפוא תאז תוירוזחמ
רשא הפוקת ≠ ןותימ ,רבשמ אל ,המרד אל :ןהילא סחייתהל שי ךכו ונייחמ
Æםינש המכל תחא העיגמ
לפשה תופוקתב ןהו תואגה תופוקתב ןה ,תווהל שונא יבאשמ ישנא לע
Æתויפשו ישפנ טקש ןוגראל קפסמה לוק ותוא Æןוגראה לש ¢יופשה לוקה¢
The Voice of Reason®Æ© תושעל וילעש םידעצל עגונב ןויגהה לוק
≠ תוצובקו םיטרפ ,םיכילהתו תויתשת ,הנבמו היגטרטסא :ןוגראה ידמימב
תילאיצנרפיד הבישח תלעפה ידכ ךות תרקובמ הרוצב תוכרעמ דדשל ןתינ
Æתולעייתה ידעצל עגונב
תעקשה לע תוטלחה םה םיתיעל ,םיצוציק חרכהב םניא תולעייתה ידעצ
Æץצקל אקווד ןוגראה שרדנ ןהבש תופוקתב ףסכ
לע לפשה תפוקתב ןוגראה לע ורמשי םיינויגהו םייתריצי תולעייתה ידעצ
Æעיגתש ≠ האבה תואגה תפוקתב חורפל לכויש תנמ
לע לכתסהל שונאה יבאשמ להנמ ךירצ ןכרד טבמה תודוקנ ונודיי האצרהב
יבאשמ להנמ לע דציכ םילכו תואמגוד ונתנייו ,לפשה תפוקתב ןוגראה
תינכת לע הלא טבמ תודוקנ ךרד תוננובתהב ןוגראל עויסב גוהנל שונא
Æאובל דמועהו םייקה ןותימב תולעייתה

Æבושקת ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          ייייירררררוווווחחחחחששששש     ןןןןןווווורררררששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ
ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

רחא םלועמ סויג
øםנמואה ≠ ונל םג בוט המבוא קרבל בוטש המ

ןייפמקש קפס ןיא øןבלה תיבל עיגה יאקירמא ורפא אישנש הרק ךיא
תויתרבח תותשרב שומישב ךרד תצירפ הוויה המבוא קרב לש תוריחבה
Æםיעיבצמה ברקב העדותו םיישיא םירשק תריציל
,טנרטניאה םלועב הלבוהו תונשדחב הנימאמה ,∏∏∏ תרבחב ונחנא םג
ןתוא תוחוקל ירשק לוהינל תויקווישה תומרופטלפה תא ןוחבל ונטלחה
Æהרבחה הליעפמ
הצצה© תוילבולג תורבחב BRAND AWARENESS תריצי לש םירקמ םג ונחב
תפשוח IBM, NIKE ,וקסיס ןוגכ תורבח לש תיקווישה ןתוליעפל הריהמ
± רפסמ תירגולבל םירבוח ונמצע ונאצמש הרק ךכ Æ®הז גוסמ תוליעפ
סויג לש גתומ םירצוי ךיא התיאו הנממ םידמולו ץראב
®םיגולב ,תויתרבח תותשר© SOCIAL MEDIA MARKETING ב שומיש םישועו
Æ ונלש םידמעומה רגאמ תבחרהו בויט ,גורדיש תבוטל
םיפתוש תינכת©  Affiliate לוהינ לש תוקינכט םשייל ונטלחה ,ףסונב
םינוקה תא הנפמ ףתושה קוושמה הבש ONLINE ≠ ה ףנעב תלבוקמ
Æםידמעומ םע םירשק לוהינב ®שקובמה רתאל םיילאיצנטופה

;∏∏∏≠ב דובעל הקושתה תא םירציימ ונא תויתרבחה תותשרה תועצמאב
דובעל ךכ לכ םלתשמ עודמ ןיבהלו הרבחה תא ריכהל םידמול םישנא
יכבנל תימיטניאו תישיא הצצה השעמל רשפאמ סייגמה ,ףסונב °ונלצא
ÆÆÆרשפאל םלועל לכוי אל רתא םושש יתימאו ריהמ טבמ ,הרבחה

S.V.P. HR&GLOBAL OPERATION 888Æ,          רררררווווורררררססססס     לללללגגגגגיייייססססס     ßßßßßבבבבבגגגגג

BLONDE 2.0Æ ≠ הליבומ תירגולב          ףףףףףווווונננננ     תתתתתלללללייייייייייאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

888Æ תרבח ≠ WEB סויג      ןןןןןייייייייייטטטטטשששששנננננווווואאאאארררררבבבבב     ייייינננננששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג

זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



≤∞

≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≠ סוארטש תצובקב שונא יבאשמ ךרעמב יונישה
הנבמב ¢ריוואל היילע¢ל דעו הסיפתה בוציעמ
שדחה ילועפתה

רבעמ ללוכה ,ףיקמ ינוגרא יוניש הנורחאה הנשב תרבוע סוארטש תצובק
Æילאבולג ינויצירטמ הנבמל תויאמצע תויקסע תודיחי לש לדוממ
ךות ,הריהמ החימצב תכמותה תינוגרא תיתשת רצייל יונישה תרטמ
עוציבו Best practice לע םיססובמה םייעוצקמ םיכילהת תעמטה
Æויסכנו ןוגראה יבאשמ לש היצזימיטפוא
תופתושה תא קזחל דעונ סססססווווואאאאארררררטטטטטשששששבבבבב     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     ךךךךךרררררעעעעעמממממבבבבב     עעעעעצצצצצווווובבבבבששששש     יייייווווונננננייייישששששההההה
םייקסעה םיכילהתב שונא יבאשמ לש ףסומה ךרעה תאו תיגטרטסאה
תמרב שונא יבאשמ םלוע לע תללוכ תולכתסהו תועצקמתה רשפאלו

Æהצובקה
:תא גיצנ ונתאצרהב
סוארטש תצובקב שונא יבאשמ ךרעמ לש תתתתתיייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאאההההה     הההההסססססיייייפפפפפתתתתתההההה≠
הסיפתהמ רזגנה ייייילללללווווועעעעעפפפפפתתתתתההההה     הההההנננננבבבבבמממממההההה≠
ןוגראב םםםםםייייילללללהההההנננננמממממההההה     דדדדדיייייקקקקקפפפפפתתתתת     תתתתתסססססיייייפפפפפתתתתתבבבבב יונישה≠
הדובע יכילהתב הדובעלו שדח הנבמל רבעמהו יייייווווונננננייייישששששההההה     לללללוווווהההההייייינננננ     ןפוא≠
חתפמ ישנא רומישו םידבועל םיתוריש ןתמב תויכשמה ךות ,םישדח   
תואדו יא לש הפוקתב   
.יונישה ךילהתב ומשויש תתתתתווווויייייגגגגגווווולללללווווודדדדדווווותתתתתמממממווווו     םםםםםייייילללללכככככ     ,הההההדדדדדווווובבבבבעעעעעההההה     יייייבבבבבלללללששששש≠

Æסוארטש תצובק ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          רררררייייימממממששששש     לללללטטטטט     תתתתתייייירררררווווונננננ     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æלארשי סוארטש שונא יבאשמ ל¢כנמס          קקקקקיייייסססססקקקקקמממממ     הההההרררררווווובבבבבדדדדד     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æתיקסע תוניוצמל ץועי ≠ TEFEN ,רוטקריד          יייייפפפפפסססססכככככ     תתתתתייייילללללגגגגג     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

הההההלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

תישיא ךתוא םיחקול
תואקנבה¢ תוחילש םושייל תינוגרא םינפ תרושקת
טנוקסיד לש ¢תישונאה

תוכיישה תשוחת קוזיח אוה םויכ םינוגרא םידדומתמ ומע רגתאה
םהיתולאשלו םהיתויפיצל הנעמ ןתמו ףותיש ךות ,םידבועה לש תוביוחמהו
Æידוחיי הרטמ להקכ ≠

שוביגמ לחה ,תינוגרא םינפה תרושקתה תדיחי תמקה ךילהת תא גיצנ
ללוכה תרושקתה ךרעממ קלחכ הדיחיה בוצימ ,היגטרטסאהו דועיה
םיימינפה תוחוקלהו העדה יליבומ םע םיקשממה תרדגהב ךשמהו ,ןוגראב
Æםידבוע ונא םמע

תינכת תיינבל ונתוא םישמשמה םילכה תא םיפתתשמה ינפב ףושחנ
רדס לע םיאצמנה הביל יכלהמ לש תחלצומ הלבוהל תיביטקפא תרושקת
Æטנוקסיד קנבב םויה
תוביוחמ תריציל ,םינוש םיצורעו תויוליעפ םיבלשמ ונא דציכ שיחמנ
הקיתא ,חוקלל תורישה תיווח ןוגכ םיאשונ ביבס םידבוע תוברועמו
Æםיכרעו

חותיפ ףגא ,םינפ תרושקתו תוברת תלהנמ      ןןןןןמממממיייייווווונננננ     תתתתתייייירררררווווודדדדד     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æטנוקסיד קנב ,הכרדהו                           

Æתינוגרא תרושקת תצעוי          רררררזזזזזללללל     רררררמממממתתתתת     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת ∫לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

SkyVision ≠ ב תילוהינה םייניבה תרדיש תיינב

,SkyVision תא התהיז ,תינייוול תרושקת תקפסמה תילאבולג הרבח
ךשמהל תיטירקכ תילוהינה םייניבה תרדיש לש התמצעהו התיינב
היה רורבו ,הנשב ∑∞• לש עצוממ בצקב תחמוצ הרבחה Æהתחלצה
Æילוהינה לספסה תבחרה י¢ע קר רמשל ןתינ הז החימצ בצקש הילהנמל
םהיניב חותפ גולאידבו םילהנמה ףותישב ,ךילהת השענ ,וז הנבה ךותמ
ןיוצמ לוהינל םישורדה םייטירקה םירושיכה תרדגהל ,הלהנהה ןיבל
חותיפב ,הדקמתהש העמטה תינכת ונב םילהנמה ,ףסונב Æהרבחב
האצרהב Æתויוכמס תלצאהבו ילוהינ םורופ תמקהב ,םייטירקה םירושיכה
יבגל הדימלה ירקיע תשגדה ךות ,ויתואצותו ךילהתה ,תורטמה תא ראתנ

.הרבחה ל¢כנמו אישנ לש ותואר תדוקנמ שונאה יבאשמ דיקפת

םודיק קפוא םהל רציי ,םילהנמה תא חתפי ,קימעיו ךלי רשאכ ,ךילהתה
הילהנמ תא הרבחה רמשת ,ךכ Æהרבחב םתוראשיהל ךשומ םרוג הווהיו

Æףירחמו ךלוהה War for Talent ≠ ה םע התודדומתהמ קלחכ םירשכומה
:דציכ שונאה יבאשמ ישנאל עיצי ¨SkyVision ל¢כנמו אישנ ,תתתתתיייייזזזזזגגגגג     קקקקקררררראאאאאמממממ

תילוהינה םייניבה תרדיש תיינבב תוארל הריכבה הלהנהה תא םותרל≠
הצרמו הנמזמ עיקשהל היצביטומ רוצילו ןוגראה תחלצהל יטירק םרוג   
םתמצעהו םתיינבל   
תילוהינה םייניבה תרדישל הלהנהה ןיב יטנטואו חותפ גולאיד רצייל≠
ךילהתב רבשמ תודוקנו םילושכמ םע החלצהב דדומתהלו ךרעיהל≠
תחלצה לע םתעפשה קוזיחל םילהנמ לש םורופ ססבלו םיקהל רוזעל≠
ןוגראה   
,ןוגראל םתובישח לע תילוהינה םייניבה תרדישל יביטקפא רסמ רדשל≠
Walking the Talk י¢ע   
לע ורדגוהו והוזש םייטירקה םירושיכה חותיפל הרשכה תינכת תונבל≠
םילהנמה ידי   
םייניבה תרדיש תיינבב םקוסיע ידכ ךות הריכבה הלהנהה תא חתפל≠
התמצעהו   
ויתורטמל ןמאנה ךילהת רצייל≠
םייניבה תרדיש לש לדגה ףסומה ךרעה % ךילהתה תחלצה תא דודמל≠
Æהרבחה תחלצהל תילוהינה   

Mr. Mark Gazit  President & CEO, SkyVision Global
                              Networks a global Telecom Service
                              Provider since 2002.

                              Prior to SkyVision, Mr. Gazit held an
                              Executive Position at the NASDAQ listed
                              deltathree, one of the largest global
                              providers of VoIP and web-based
                              communication services to businesses

and  individuals.-----------------------------------

תצעוי ,תינוגרא תיתיישעת תיגולוכיספ          סססססקקקקקנננננמממממ     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד
יבאשמ תייגטרטסאל תיחמומ ,תיגטרטסא                              
תוילאבולג תוינוגרא תויתשת תיינב ,שונא                              
Æינוגראה Talent ≠ ה חותיפו לוהינל תוכרעמו                              
(TIM) ≠ ב coach ≠ כ תשמשמ תירוא                              
                              Technion Institute of Management
Æא¢ת ßנוא לש ץוחה ידומיל© בהלב הצרמו                              
לש ילבולג שונא יבאשמ ל¢כנמס רבעב                              
                                  Check Point¨ לשו DSP Group¨ תמיקמ
ילארשיה ףינסב ינוגראה חותיפה םוחת                              
                              PriceWaterhouseCoopers (PwC)Æ

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]
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≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

םינוגראב הקיתא תינכת תעמטה

תינכת Æםינוגראב הקיתאה תינכת תעמטה יכרדב ןודל בשומה תרטמ
דוקה Æותעמטהו ןוגראב הקיתא דוק לש ומויק העמשמ םינוגראב הקיתאה
תעמטה יכ ,םיחיכומ םירקחמ Æהלועפ יללכל ןוגראה יכרעו ןוזח תא םגרתמ
תותיחשה ינוכיס תא הדירומו תיתא תינוגרא תוברתל הליבומ דוקה
ךרדה לע הטלחהה תלבקמ יתא דוק תעמטהל ךילהת גיצנ בשומב Æןוגראב
,ןוגראב םידבועהו םילהנמה תמיתר ,ךילהתה תענתה ךרד ,ותעמטהל
דוק תעמטהל ונתאצרהב סחייתנ ,ןכ ומכ Æךילהתה תויביטקפא תדידמו

הקיתאה תינכת תובישח תא ןחבנ ,ךכ ךותב Æתימואל בר הרבחב יתא
Æךילהתה תלבוהב שונאה יבאשמ להנמ לש ודיקפת תאו ןוגראב

∫החנמ
לארשי ל¢ניב תופיקש להנמ דעו תרבח          גגגגגרררררבבבבברררררבבבבבללללליייייזזזזז     הההההדדדדדרררררווווו     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æינוגרא חותיפל ויז ןוכמ תלהנמו ®ל¢יבש©                                 

:בשומה יפתתשמ
דוק יוגיה תדעו ר¢ויו לארשי ≠ שונא יבאשמ להנמ          אאאאאררררריייייעעעעעזזזזז     ללללליייייאאאאא     דדדדד¢¢¢¢¢ווווועעעעע
Æלארשיל םילקימיכ יתא                           

Æסקינפה שונא יבאשמ ל¢כנמס          ייייילללללרררררווווואאאאא     זזזזזררררראאאאא     רררררמממממ

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ
זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥± ךשמה© הריחבל םיליבקמ םיבשומ®

םיירהצ תחורא                      

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב                         

μ¥∫≥± ≠ μ¥∫¥±

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

תוחפט יחרזמ קנבב םילהנמ חותיפל בא≠תינכת שוביג
וא
תוחפט יחרZמב Z לדומ

ךילהת זאמ Æתדמתמ החימצב תוחפט≠יחרזמ קנב אצמנ תונורחאה םינשב
≠לארשיל תואתנכשמ קנב תוחפט ןיבל דחואמה יחרזמה קנב ןיב גוזימה
קסוע ≠לארשיב תואקנבה תכרעמב םעפ יא היהש רתויב לודגה גוזימה
באשמה חותיפל תויתשת תיינבב םג ,םייקסע םידעי תגשה דצל ,קנבה
Æישונאה
יביטרגטניא לדומ שביג ךכ םשלו ,הליבומ לוהינ תרדש חתפל ףאוש קנבה
קוש ,ויכרעו קנבה ןוזח תא םולהיש ןפואב ,קנבב םילהנמה חותיפל
לדומה שוביג ךילהתב ןודנ שגפמב Æםילהנממ תושירדהו תואקנבה
:תוחפט ≠יחרזמב

,ךרדה ךרואל תומלידהו הדובעה ךילהת תא ראתנ≠
,לדומה ירקיע תאו עדימה תורוקמ תא ,הדובעה תוחנה תא גיצנ≠
.קנבב לדומה לש םינושארה העמטהה ידעצ וגצוי≠

םםםםםיייייעעעעעוווווצצצצציייייבבבבב     רררררווווופפפפפייייישששששללללל     תתתתתווווונננננמממממדדדדדזזזזזההההה     הההההווווווווווהההההמממממ     הההההשששששדדדדדחחחחחההההה     הההההיייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאאההההה     יייייכככככ     םםםםםייייינננננייייימממממאאאאאמממממ     ווווונננננאאאאא
הההההחחחחחייייימממממצצצצצ     ךךךךךשששששמממממההההה     תתתתתבבבבבוווווטטטטטללללל     ,םםםםםייייינננננייייייייייטטטטטצצצצצמממממ     םםםםםייייילללללהההההנננננמממממ     רררררווווומממממייייישששששלללללווווו     דדדדדייייימממממתתתתתמממממ     םםםםםיייייייייילללללוווווהההההייייינננננ
ÆÆÆÆÆקקקקקנננננבבבבבההההה     לללללששששש     םםםםםייייייייייקקקקקסססססעעעעעההההה     םםםםםייייירררררגגגגגתתתתתאאאאאבבבבב     הההההדדדדדייייימממממעעעעעווווו

,הכרדהו שונא יבאשמ חותיפ תלהנמ          רררררפפפפפאאאאאססססס     רררררמממממתתתתת     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æתוחפט≠יחרזמ                           

הכרדה לוהינ תקלחמ תלהנמ ,תינוגרא תצעוי      רררררפפפפפווווורררררפפפפפ     רררררהההההזזזזז     ßßßßßבבבבבגגגגג
חותיפל תויגטרטסא םטול ,הדימל תוכרעמו                          
Æםינוגרא                          

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

הההההלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

ןוגראב שונא יבאשמ ילהנמ יכמות תונעוצקמ ידקומ

יבאשמ ךרעמ לש ינוגראה הנבמב רתויב יתוהמ יוניש עצוב ≥∞∞∑ תליחתב
ידקומ העבש תמקה ללכ יונישה Æתשר תמחולו םיליטה תביטחב שונא
תופתושו תוצעויכ תולעופה שונא יבאשמ תולהנמ דצל תונעוצקמ
םחופיט ,םידבוע רומיש ,םיכילהת תלבוהל רושקה לכב ,םילהנמל
Æםחותיפו

ימוחת לכב םידבוע םישולש ובו יצירטמ הנבמ אוה ינוגראה הנבמה
הנבמב םיכמותה בושחמ ילכ ונבינ ליבקמב Æשונא יבאשמ לש קוסיעה
Æהביטחב שונא יבאשמ לוהינל רושקה לכב ¢הכפהמ¢ל ומרג רשא ,ינוגראה
שונא יבאשמ ךרעמ תדובע תויביטקפא תא רפשל דעונ ינוגראה יונישה
םידבועהו םילהנמה תייסולכואל םדקתמו יעוצקמ הנעמ תתל ,הביטחב
רושקה לכב ,םילהנמהו םידבועה ןוצר תועיבש תיילעל איבהלו דחאכ
Æהביטחב שונא יבאשמ דוקפתל
יתועמשמ רופישל ,תוקופתב דידמו חכומ רופישל איבה ינוגראה יונישה
Æםיבכרומ םיינוגרא םיכילהת רופישלו הדובעה יכילהתב
ךרעמ לכ לע ומשייל טלחוה ,הביטחב ינוגראה יונישה תחלצה תובקעב
Æלאפרב שונא יבאשמ

יבאשמל תשר תמחולו םיליטה תביטח להנמ ןגס          רררררפפפפפוווווההההה     יייייטטטטטווווומממממ     רררררמממממ
Æלאפר ,שונא                          

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת     :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

היגולודותמ תעמטהב שונא יבאשמ להנמ תוינויח
ןוגראב

םכינפב גיצנ תונורחאה םינשב םישחרתמה םיילבולגה םייונישה רואל
םינש שמחכ ינפל תירבה תוצראב החתופש תינשדח הדובע תייגולודותמ
ילכו םיטקיורפ לוהינב תוליבומה תויגולודותמהמ תחאל םויה תבשחנו

Æשונא יבאשמ ילהנמ ידיב ןיוצמ
Frontline-PCBÆ תרבח לש Case study גיצנ

םיטקיורפ חותיפב םויכ םימייקה םיישקל הנעמ תנתונ היגולודותמה
תוברועמ תא הריבגמ איהש ¨ךכב הנורתיו תוריהמב הנתשמ רשא הביבסב
בחרמ ןתמ לע תנעשנ םג איה Æםייזכרמ הטלחה יתמצב םיתווצהו םידבועה
תושימגב ,תורצק תויצרטיאב םידבועה םיתווצל הרטמו תולובג

Æרצומה להנמ ידי לע עבקנה ףודעת יפ לעו תילאמיסקמ

בקע םלוא ,דבלב חותיפה תודיחי ילהנמ ולא םיכילהת וליבוה ,רבעב
Agility ≠ ב ךרוצל תועדומה רואלו ,וזה היגולודותמה לש תוידוחייה
ךרואל ןכו העמטהל תוכרעיהה ךילהתב HR ה להנמ תוברועמ תבייחתמ
Æךילהתה תחלצה לע תובר העיפשמ רשא ,המצע העמטהה

ץראב םינווגמ םינוגראב תמשוימ איהש ומכ היגולודותמה תא הרצקב ריכנ
תגצהל דחוית האצרהה רקיעו ,הצרמה לש ןויסינה סיסב לע ,םלועבו

Case Study תילארשיה ןיילטנורפ תרבח לשÆ
:תואבה תודוקנה הנגצות האצרהב

.יונישל תינוגרא תונכומכ ,הלהנהה ךרעמ לש הלשבהו יוהיז≠
.תינוגרא םינפה הטלחהה תלבקב HRה להנמ תוברועמ≠
.ךילהתה תארקל יונישה ינכוס יוהיזו ןוגראה תנכה≠
תודוקנ ,תודגנתה ידקומ ,םיכרצ ןויפא ךות ,עימטמה תווצה תנכה≠
.םיינוגרא קזוחו השלוח   
HR.  להנמ לש וטבמ תדוקנמ העמטהה ךילהת רואית≠
המוד סיסב לע תויגולודותמ תעמטהבHRלהנמל םילכ ןתמ≠

ßßßßß          CTO, AgileSparksÆץץץץץבבבבבוווווקקקקק     ®®®®®וווווקקקקקנננננדדדדד©©©©©     ייייינננננדדדדד     רררררמממממ

HR, Frontline pcb solutionsÆ תלהנמ          יייייקקקקקסססססבבבבבווווולללללדדדדדיייייששששש     תתתתתנננננעעעעע     ßßßßßבבבבבגגגגג

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ
ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

לש תרזגנכ שונא יבאשמל הדובע תוינכת תיינב
ןוגראה תייגטרטסא

הדובע תוינכת תיינב ךילהת םע ולא םימיב םידדומתמ שונא יבאשמ יתווצ
ןהבש תצלמומה ,הדובע ןונכת יכרד לש הבחר תשק תמייק π∞∞≤Æ תנשל
ךילהתב Æןוגראה תא הליבומה היגטרטסאבו םידעיב ךמותה ךלהמ איה
תואיצמה תולבגמ תא ןובשחב חקולה ,רדוסמו הנבומ הדובעו הבישח
תיגטרטסאה תופתושה ןורקע תא ילמיסקמ ןפואב שממל ןתינ ,תינוגראה
הבישחה ךילהת עוציבל Best Practice גיצנ האצרהב Æשונא יבאשמ לש
המאתהל תוסחייתה דצל ,םיכמות םילכ לש טסב ףתשנו תינכתה תיינבו
Æחטשב תואיצמה תולבגמו םינוש םינוגרא יכרצל

Æינוגרא חותיפ ןתיג םרינ ,םיטקיורפ תלהנמ          רררררפפפפפיייייצצצצצ     תתתתתנננננסססססאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æןתיג םרינ ,תוינוגרא תוכרעמ תסדנה םוחת שאר          םםםםםיייייבבבבבוווווטטטטט     ןןןןןבבבבב     לללללגגגגג     רררררמממממ

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

°°°°°םםםםםכככככבבבבבללללל     תתתתתמממממווווושששששתתתתתללללל
יייייצצצצצחחחחחווווו     הההההעעעעעששששש     בבבבבשששששווווומממממההההה     ךךךךךשששששמממממ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

μ¥∫¥± ≠ μ¥∫μ± ךשמה© הריחבל םיליבקמ םיבשומ®

≠ תוילבולג תורבחב יוניש יכילהתב תוגיהנמ
יבאשמבו הרבחב ,לופכ יגטרטסא יוניש ךילהת
ילבולג ןוגראב ,שונא

תעפשומה ,תינוציק תובכרומ תרצוי ילבולג ןוגראב יוניש יכילהתב תוגיהנמ
תידדהה תולתהמ ,תיתוברת בר תילבולג הרבחב ותלבוהמ ,ומצע יונישה ךילהתמ
םילכו לדומ גיצנ Æהזכ ךילהתב תוגיהנמה תסיפתמו ךילהתב םיפתושה םימרוג ןיב
לש תוירואית לע ססבתמ לדומה Æולא םיטקפסא םע תודדומתהו הנבה םירשפאמה
תאז םיגדנ Æיתוברת ןווגמב תוגיהנמ םוחתב םירקחמ לעו תיתרבח הינבהו תובכרומ
םמיע ונמייקש אנדסו ילבולג שונא יבאשמ תווצ תיינב ךילהת תגצה תועצמאב
Æהרבחב יונישה יכילהת תענהמ קלחכ הפוריאב

Æסרבמוק ,לארשיו הפוריא שונא יבאשמ תלהנמ          ןןןןןלללללוווווגגגגג     תתתתתללללליייייאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

≠ ביתנ ,יוניש יכילהת החנמ ,תינוגרא תיגולוכיספ          ץץץץץרררררוווווקקקקק     תתתתתייייינננננוווווררררר     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æתינוגראו תישיא החימצל                          

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

הההההלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

שונא יבאשמ לוהינל םיארחאה םה ןוגראב םילהנמה

םה ןוגראב םילהנמהש ,םינימאמ לארשי תרטשמב שונא יבאשמ ףגאב
םגרת וב ןפואב דקמתת האצרהה Æישונאה באשמה לוהינל םיארחאה
Æהלועפ ללכל תאז הסיפת ףגאה
םה ותועצמאב רשאו ןוגראב םםםםםייייילללללהההההנננננמממממההההה     תתתתתבבבבבוווווטטטטטללללל חתופש ילוהינ ילכ גצוי
Æםדא חכ יטביהל סחיב בצמ תנומת ןמז תדוקנ לכב לבקל םילוכי

תתתתתייייימממממצצצצצעעעעע     הההההקקקקקפפפפפההההה     ךךךךךווווותתתתת אשונ לכ רוקחת עצבל להנמה לוכי תכרעמה תועצמאב
תמר דע רתויב תוכומנ תויצולוזרל עיגהל תלוכיו םינוש םיכתחב תוחוד לש
Æדדובה רטושה תמר דעו תיסיסבה הדיחיה
באשמה לוהינ תא רפשל תימוימויה המרב םילהנמל תרשפאמ תכרעמה
לע תוטלחה לבקל רתוי תוריכבה תומרב םידקפמלו םהיתודיחיב ישונאה
Æתינוגרא ללכ תוינידמ עובקל ≠ המאתהבו ןןןןןייייימממממזזזזז םינותנ סיסב
הסיפתה תא ךומתל תנמ לע ןוגראב תופסונ תולועפ ונעצב תכרעמה דצל
הרשכה תולודומ ראתנ Æשונא יבאשמ להנמ אוה ןוגראב להנמה היפ לע
ןיב וחתופש הלועפ יפותישו ,ןויע ימי ,םינושה דוקיפה יסרוקב וחתופ רשא
לוהינב תויטירק תויגוס םע דדומתהל תנמ לע ןוגראב םידקפמל ףגאה
Æלארשי תרטשמב שונא יבאשמ
קוזיחל קפס לכ אלל ואיבה ראתנש תופסונה תולועפהו םילכה לולכמ
וקזיח ,תוחפ אל ךא ,שונא יבאשמ ימוחתב םידקפמה תונמוימו תועדומה

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

Æתינוגרא תוטלחה תלבקב שונא יבאשמ םוחת לש ולקשמ תא

Æלארשי תרטשמ ,שונא יבאשמ ףגא שאר          יייייששששש     יייייחחחחחייייימממממעעעעע     בבבבבצצצצצייייינננננ

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ

ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

רואל ןוגראה יבאשמ לוהינ תלבוה לע תולעב תחקל
תולעייתהו תויליבומ לש תוימלוע תומגמ

®םוקמ לכל םוקמ לכמ תרושקת© תיגולונכט תויליבומ לש תוימלוע תומגמ
הקסעה יסופד ןווגמ לש םתורצוויהל ומרת םיססות םיילבולג םיקוושו
םושייו הדובעה תביבס לש ימונוקא לוהינ ןוגראל םירשפאמה ,םישימג

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂± ךשמה© הריחבל םיליבקמ םיבשומ®

הכרעה ,לוהינ ילכ ץומיא ךות עדיה רומישו ףותיש לש תוליעי תויגולודותמ
≠ תופסונ תויגוסל הנעמ םינתונ םגש ולא םילכ Æםייביטקפא הרקבו

ןוגראה יבאשמ תא ילאמיטפוא ןפואב להנל םינוגראל םויכ םיעייסמ
ךות ,תכשמתמ תואדו יא יאנתו קומע ימלוע ילכלכ רבשמ לש םינמזב
Æןוגראה לש זפמ םירקיה םיישונאה םיסכנה לע הרימש

תא ליבוהל ןוגראב שונא יבאשמ להנמ לש תונמדזהל סחייתא יתאצרהב
ךות ,ולא תורעוס תוילכלכ תופוקתב ףתושמ סכנכ ןוגראה יבאשמ לוהינ

Æולא םימוחתב םלועה יבחרב םינוגראב רבצנש ברה ילוהינה ןויסינה תריקס

Æטנמיסקלפ רבנע תרבח ל”כנמ          גגגגגרררררבבבבבננננניייייווווו     ייייירררררתתתתת     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת  ∫לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה
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Æטושפ אל ילכלכ רבשמב  םינייפאתמ םינורחאה םישדוחה
גוסמ רבשמ םע דדומתהל ןהילעש ילארשיה קשמב תורבחהמ לודג קלח וניבה יחכונה רבשמה ינפל הברה דוע
לע המחלמה תא רציש רבשמה Æתוכורא םינש ךרואל שחרתת ¨ללכב םא ,ונממ האיציהש רבשמ ,רחא
°רתויב רשכומה לע ברק ≠ ¢טנלאט¢ה

ÆÆÆתוירפסב םימלש תוריק אלמל ידכ דע םירפס דואמ הברה בותכל ןתינ ךכ לע øרתויב רשכומה אוה ימ

םירשכומה םילהנמ Ø םידבועה תרימשו חותיפ ,יוהיזבש ישוקה ןיבל ילכלכה רבשמה ןיב ימוטוכידה בולישה
“øהב סוגנל םגו הגועה לע רומשל ךיא¢ הלאשה םע תודדומתה בייחמש בצמ שונא יבאשמ רובע רצוי ≠ רתויב
תא ואצמי ≠ חותפ היהי הארמהה לולסמכש ,תעה אובב ,ילכלכה רבשמה ללגב טנלטה לע ורתוויש םינוגרא
תושירדו יתועמשמ ןפואב ןטקת רבשמה ירחא םיטנלט אוצמלו ךושמל תלוכיה Æ¢םילייח¢ב רוסחמב םמצע
ßÆדכו תוהובג ויהי רכשה

רובע יתימא ¢business partner¢ לש םוקמה איהו שונא יבאשמל הבושח תונמדזה ,ונתעדל ,רצוי שדחה בצמה
Æהרבחה תלהנה ירבחו לכנמה

תנכסב םה םאה ,םהימ ∫הנורחאה הפוקתב לכנמה םע םכל ויה טנלאטה אשונב תוחיש המכ םכמצע תא ולאשת
ימ ,םשל םתוא םיאיבמ ךיא ,םמצע לע תחקל םידעוימ םה רחא דיקפת הזיא ,םהילע םירמוש ךיא ,הביזע
øÆÆÆולש עדיה תא רמשל ךיא  ≠ בזוע תאז לכב  םהמ ימ םאו øןמזה אובב םהמ דחא לכל םיירשפאה םיפילחמה
øינוגראה טנלטה תרוש לע עיבצהל לוכי אוה םא ל¢כנמה תא לאש םכמ ימ
øÆÆÆולש םיטנלטה םע ומצע לכנמה שגפנ םימעפ המכ

גוסמ  גולאיד להנלו ןוגראב רתויב יזכרמ םרוגל ךופהל תונמדזה שונא יבאשמל הב הפוקתב םיאצמנ ונחנא
Æםיל¢כנמה םע שדח
יבאשמ לוהינ לש בכרומה עוצקמל עדוותהל ללכב םילהנמלו םיל¢כנמל תרשפאמ ≠ היתוביסנ ףקותבש הפוקת
Æהמגידרפ יונישל תונמדזה וזו עיצהל שונא יבאשמל שיש עדיהו םוצעה םילכה ןווגמל שונא

:ל םירושקה םיכילהתלו םילכל שונא יבאשמ תליהק תא ףושחנ סנכב
םיכילהת ךרד  succession, ל תוינכת ,הובג יתוחתפתה לאיצנטופו םיעוציב םע םידבוע רומיש ,הטילקו סויג

Æןוגראב דבועה ייח רוזחמ לש םינושה םיבלשב ץראב תונווגמו תונוש תורבחב ושענש

ירבח ונחנאש המ תא ,ינשדחה תא ,תויטנוולרה תא ,ףסומה ךרעה תא ונשפיח םכרובע ונרחבש תואצרהה לכב
Æעומשל ונמצעב םיצור ,תווצה
≠ םילהנמ יפמ םיליבומ םינוגראב רצונש ,שדח עדי ¢התיבה¢ תחקלו דומלל ,אובל םכתא םג םינימזמ ונא
Æםדמללו םילכ תתל םינכומש Æםיחקלבו תוחלצהב ,םיטבלב ,םנויסינמ ףתשל םינכומש ,םירבח
החלצהבו םיצרמל הדות

°°°םירחא לש םנויסינמ דומלל ואוב

∫יוגיהה תווצ
Æר¢וי ¨תרושקת סרימ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס      רררררוווווששששש     הההההטטטטטייייינננננאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

HPÆ ,סויג תלהנמ          ןןןןןווווורררררששששש     תתתתתייייילללללדדדדד     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æאלימ≠םדא ןוכמ ,הריכב תינוגרא תצעוי          ןןןןןווווומממממגגגגגאאאאא     תתתתתרררררפפפפפאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג
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∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±

לטניאב הריירק חותיפ

חותיפהו הריירקה לע הבישחב הנורחאל םתעקשה ןמז המכ
הדובעב םכתא ביהלמ המ םיעדוי םתא םאה øםכלש יעוצקמה
דדומתמ םכנוגרא דציכ øםכלש ישיאה לאיצנטופה תא םסקממו

,רתוי םיחוטש םייהנ םינוגרא רשאכ ,הנתשמ תיקסע הביבס םע
תלוכי רומישב רגתאהו תונתשמ ןוגראהו םידבועהמ תושירדה
øהלוע ישונאה באשמה

הנומאלו לזמל ןותנה ירותסמ ךילהת תויהל בייח אל הריירק לוהינ
הלועפ תרגסמ עיצמ ןוגראה רשאכ Æ¢יל וגאדי רדסב היהי¢ש
תוירחא תחקל םילוכי םידבועה ,םיליעי הפשו םילכ םע תיטסילוה
Æהנתשמו תימניד תיקסע הביבסב םהלש הריירקה לוהינ לע האלמ

יביכרמ תשולש ןיב הנבומה חישה תא ררועל הטילחה לטניא
ולא םימיב Æדבועהו להנמה ,ןוגראה תא םיללוכה ינוגראה שלושמה
םילכ קינעהל ידכ הפיקמ תיתנש בר תינכת הרבחב תמשוימ
לכש איה היפיצה Æולא תוחישב תוחיתפ לש תוברת רוצילו םיישעמ
רשקהב קר אל דבועה לש יעוצקמה חותיפה לע ורבדי להנמו דבוע
להונמ הז ךילהת Æםיעוציב תכרעה לע שגד םע יתנש דח ךילהת לש
ריבעמש המ ,תרחא תיקסע הרטמ לכב ומכ םידעי תרדגה ידילע
Æההובג תופידע לעב אשונהש רסמ

ינש לש רקחמ תונש ≤∞ ו הרבחה ןויסנ ךמס לע היונב תינכתה
ןיב רשקה תא ושפיח רשא ,דראוורה תטיסרבינואמ םירוספורפ
תוחנהה תחא Æםיינוגרא םיעוציבו הריירק תוחתפתה ,תישיא המורת
םיעוריא אלו םייח ךרדכ ,תדמתמ הדימל יכ ,איה תויזכרמה
תאטבתמ הריירקב החלצה Æתוחתפתהל חתפמה איה ,םיידרופס
ךות תינוגראה העפשההו תומישמה תובכרומ תבחרהו תקמעהב
≠ רתוי הלדג דבוע לש ותמורתש לככ יכ עודי Æתילרטל החימצ
Æםילוע ונוצר תועיבשו ותקופת

,םהלש הריירקה תא םילהנמה םידבוע ≠ הרורב תיקסעה האצותה
תלוכיהש םישיגרמ םהש םושמ רתוי הבר תישגר תוברועמ ילעב
הענהה Æםדיב איה תינוגראה םתעפשהו םתמורת תא לידגהל
ףונימ רצונ ךכבו רתוי תוהובג תוקופתל הליבומ םהלש תימינפה
Æןוגראל ישממ יקסע ןורתיו דבועה תולוכיל

הפש םע לטניאב הריירק חותיפ לש תכמותה הלועפה תרגסמ תא ראתא
ולש תישיאה הריירקה לוהינ לע תוירחא תחקל דבועל םירשפאמה םילכו
םידעיה ןיב תרבחמ תינכתה Æןוגראהו להנמה לש תיביטקא הכימת תרזעב
Æםידבועה לש תוישיאה תופיאשהו ןוגראה לש םיגטרטסאה

¨Employee development regional program manager          רררררלללללפפפפפסססססיייייררררר     הההההרררררלללללקקקקק     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æלטניא                               

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±

≠ לארשי הלורוטומ תוגיהנמ חותיפל תינכת
≤∞∞≤ ≠ ∑∞∞≤

ונלש תיקסעה הביבסהו ,העובה תוצצופתה עצמאב ונייה ≥∞∞≥ תנשב
øÆÆÆרכומ עמשנ Æתלפרועמו הביצי יתלב רתויו רתוי הכפה
םי¢לכנמה תרכה תא תיתועמשמ הרוצב הקזיח וזה הפוקתה
רשא םיגיהנמ Æןוגראה תא וליבויש םיקזח םיגיהנמב ךרוצב תולהנההו
Æחווט ךורא יתוחתפתה ךילהתב ומצע ןוגראה ךותמ םבורב וחמצי

תוגיהנמ חותיפ תינכת םזי הלורוטומב OD ≠ה ןוגרא ,הז עקר לע
:םהיניב Æתומר המכב םינוש םיטקפסאל הנעמ תתל האבש תידוחיי

.הרבחב םייטירקה םידיקפתה יוהיז -
ןוכיס תכרעהו דוקפת תמר ללוכ© םייחכונה םידיקפתה יקיזחמ -

.®הביזע    
.ךוראו ינוניב חווטל םיירשפא םיפילחמ -
.הריירק לולסמו תוחתפתה תינכת תיינבו םיפילחמה חותיפ -
.בקעמו תואצות -

,םיפילחמה תוחתפתה לע הדובעה השעמל התוויה תינכתה תביל
Æתינוחבא היגולודותמ לע ססבתה הדימלה ךילהת Æהדוחיי הפו

ןוחבא ךרד אלא ,םיסרוק וא תואנדס ךרד התשענ אל הדימלה
ךילהתו ןוחבא תואצות ךותמ הדימל ,םיפתתשמה לש יתוחתפתה
Æףתתשמל ישיא coaching לש
בחרומה שונא יבאשמ תווצ י¢ע העמטוהו הלבוה ,החתופ תינכתה
Æהלורוטומ תרבח לש
תינוחבאה היגולודותמב דקמתנו תינכתה לאנויצר תא הרצקב גיצנ
Æהדובעה ךילהתבו

Æלארשי הלורוטומ ,ינוגרא חותיפו הכרדה תלהנמ          בבבבבוווווקקקקקזזזזזיייייאאאאא     סססססיייייררררריייייאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æתרושקת סרימ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          רררררוווווששששש     הההההטטטטטייייינננננאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

ןןןןןייייימממממסססססייייי     םםםםםלללללווווואאאאא

μ¥∫≥± ≠ μ¥∫¥±
םיירהצ  תחורא

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

ןןןןןייייימממממסססססייייי     םםםםםלללללווווואאאאא
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μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±

יטנוולר הנעמ ≠ ןוגראב עדיה לש םייחה רוזחמ :לנפ
יגטרטסא ךרוצל

לש דוקפתה רוזחמ םע דחי חתפתמ ןוגראב עדיה לש םייחה רוזחמ
תלוכיה Æטושפ הכ וניא ¢עדי¢ל דבוע ןיב בולישהש ,אלא Æדבועה
תובר היולת שרדנה ןונימבו ןוכנה ןמזב ,יטנוולרה עדיה תא לצנל
Æדבועהו עדיה לש םייחה רוזחמל ןוגראה לש תמאתומ תוסחייתהב
ןפואב ,ליבקמב חתפתמ עדיהו ןוגראה ,םידבועה ןיבש רשקה
Æםינוגראב םינוש םיעוריאל המאתהב לבא יטואכ
םימעפלו ,שדח עדי תסינכ תנייצמ םג ןוגראל דבועה לש ותסינכ
Æינשדח
ךפוה אוהו בר עדי ולצא רבטצמ ןוגראב דבועה לש ודוקפת ךלהמב
Æטנלאט≠החמומל
םימעפל הניה ןוגראהמ עדי באשמב קיזחמה ,דבוע לש השירפ
Æיטמוארט עוריא

μ∞•≠כ לארשיבו םלועב ושרפיי בורקה רושעב יכ ,ררבתמ
תורבח רקיעבו Aerospace&Defense ≠ה םוחתב תורבחמ םידבועהמ
םיאצמנ יטירק עדי ילעב םיחמומה תיברמ Æתויתשתה םוחתב
ביכרמ תולעב תורבחב תמייק המוד הייעב Æםישרופה תצובקב
יסכנ ןדבוא Æ®קט≠ייה תורבח רקיעב© םיריעצ םידבוע לש יתועמשמ
¢ןמז תצצפ¢ הווהמ הלא םיטנלאטØםיחמומ לצא םייוצמה עדיה
,ןמזב םייטירקה םיחמומה תא תוהזל שי ןכלו תורבחה רובע תיקסע
יכמות עדי ירגאמ¢ב ןימזל וכפהלו עדיה לש הנוכנ הדיכל עצבל
Æםימיאתמ ®Performance Support Knowledge-Bases© ¢תוליעפ

םייזכרמ םיבאשמ ינשב ןכ םא םילפטמ שונא יבאשמ ילהנמ
םישנאה לוהינש ,ןאכמ Æםהלש עדיהו םרומישו םישנאה :ןוגראב
,םיטנלאטב רוסחמ לש ןדיעב Æדיב די תכלל םיבייח עדיה לוהינו

Æתיטירק תועמשמ לעב וניה אשונה

ןוגראה יעוראל עדיה תוחתפתה ןיבש רשקה תונורקע תא גיצנ לנפב
& Knowledge Retention© עדי רומישו הדיכל ,ֹלללללגגגגגסססססההההה     ןןןןןווווולללללאאאאא     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד ידי לע

Transfer® להנמ ידי לע החמומה דבועה לש ותאיציבו ותדובעב
דבועה לש וייח ךלהמבו םםםםםדדדדדקקקקק     יייייבבבבבאאאאא     רררררמממממ תיריואה היישעתה לש עדיה
ןתנית Æבבבבבווווואאאאארררררטטטטטנננננייייייייייווווו     ייייידדדדדווווואאאאא     רררררמממממ     ONE1     תתתתתרררררבבבבבחחחחח     ללללל¢¢¢¢¢כככככנננננמממממ     ידי לע גצוי ןוגראב
Æלנפל תולאש תולעהל תורשפא להקל

Æםזיו ץעוי ,הצרמ          לללללגגגגגסססססההההה     ןןןןןווווולללללאאאאא     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד

Æתיריוואה היישעתה ,®CKO© עדיה להנמ          םםםםםדדדדדקקקקק     יייייבבבבבאאאאא     רררררמממממ

ONE1Æ תרבח ל¢כנמ          בבבבבווווואאאאארררררטטטטטנננננייייייייייווווו     ייייידדדדדווווואאאאא     רררררמממממ

ןןןןןייייימממממסססססייייי     םםםםםלללללווווואאאאא

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂±

ירגתא תמאתה ≠ Z ≠ה רודל Baby boomers ≠המ
םידבועל תוחוקל תורישב םידבוע רומישו סויג
םינוש תורודמ

םידדומתמ ,םה קר אלו ,תוחוקל תורישב םיקסועה םיבר םינוגרא
רמשל ישוק םעו םידבוע לש ההובג הפולחת םע תובורק םיתיעל
ולא םינוגרא Æ®םהבש TOP TALENT ≠ה תא דחוימב© םידבוע
יכילהת םושייו םוזיי דצל סויג יצורע לש בחר ןווגמב םישמתשמ
Æולא םיישק םע דדומתהל ידכ רומיש
דבועל םג ןוכנו םיאתמ דחא דבועל םיאתמה רומיש ילכ םאה םלוא
ימרוג תניחבמ םידבוע ןיב תולדבמ רשא תוירואיתה תובר øרחא
& Wetherbe לש Motivator ≠ה לדומ ןוגכ© םינושה הענהה

Wetherbe®, םרובע ןוכנה חותיפה קפוא ©Career anchor רגדא לש
תיראניל ,הנתשמ ,תיקפוא© םהלש הריירקה ינייפאמ ,®ןייש
Æדועו םהלש תרושקתה תונונגס ,®תילאריפסו
םידבוע סויג ירגתא םע ןמז הזמ תדדומתמ םוקלס תרבח םג
תנבה דצל Æןמז ךרואל םרומיש םעו םיינופלטה תורישה ידקומל
ןויסנ השענ ,הב םידבועה תייסולכוא לש םינושה םינייפאמה
ןה םינושה םידבועל ומיאתיש ,ךכ רומישהו סויגה ילכ תא םיאתהל
Æדלונ וב רודל ןהו דבועה לש וייח רוזחמב םינושה םיבלשב
,ישיא חותיפ תוינכת ,םיידועי לומגת ילולסמ ומכ םילכב שומישה
םייפיצפס לומגת ילכ ,הרשעה תואנדס ,םיקיתו םידבועל תואנדס
לש תפתושמ הדובעב© ומיאתיש ,ךכ ומאתוהו ונבוה ≠ לוהינ ילכו

Æדרפנב היסולכוא לכל ®שונא יבאשמו םילהנמ
תוירואית רפסמ דצל םינושה תורודה ינייפאמ תא רוקסנ תגצמב
רומישו סויג ילכ רפסמ גיצנו ,חטשב תיפצנה תונושב תוכמות
לש םינושה תורודל םתמאתה ןפואו ,םוקלסב םיגוהנה םידבוע
Æהרבחב תוחוקלה תורישב םידבועה

תוחוקלה תוריש ךרעמ ,שונא יבאשמ להנמ          ןןןןןאאאאאייייידדדדדיייייווווודדדדד     רררררווווורררררדדדדד     רררררמממממ
Æםוקלס ,ינופלטה                             

ןןןןןייייימממממסססססייייי     םםםםםלללללווווואאאאא
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≤π

≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

È‰ÂÏ ˘Î¯ Â‰Ë·Â˙
סנכה ךותב סנכ

טעמ אל Æתויטפילקופא תושוחתו תושק תודרח ,יעבט ןפואב ,ררועמ םלועה תא דקופה השקה ילכלכה רבשמה
םידע ונא ךכל םאתהבו תורוחש תואובנו תויטמרד תורהצה םימסרפמ ,םיטסיצילבופו םינשרפ ,םיאקיטילופ
ונרחב וז הביסמ Æטרפב קט≠יהה תיישעתבו ללכב ילארשיה קשמב בחרנו קומע רבשמ רבדב תובתכ לש לובמל
רצייל הרטמ ךותמ םינוגראב תובטההו רכשה םוחת לע יחכונה רבשמה תוכלשהב הנשה סנכה תא דקמל
יתריצי ילככ תובטההו רכשה תיצקנופב שומישל םייתריצי תונורתפ גיצהלו ירטסיה אלו יופש לוהינל תונבות
Æרבשמ תעב ןוגראה טווינו םיטנלט רומישל

±≤∫¥μ ≠ ±≥∫≥∞ רקוב בשומ

∞≤∫≤± ≠ ∞¥∫≤±

∫החיתפ
≠≠≠≠≠     תתתתתווווובבבבבטטטטטהההההווווו     רררררכככככששששש     לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     ייייילללללכככככלללללכככככההההה     רררררבבבבבשששששמממממההההה     תתתתתעעעעעפפפפפשששששההההה
≥≥≥≥≥∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞πππππ     תתתתתאאאאארררררקקקקקללללל

היגולונכט לוהינל תינכתה שארו ןאקיד ןגס          ןןןןןררררריייייבבבבבצצצצצ     הההההשששששמממממ     ßßßßßפפפפפווווורררררפפפפפ
≠ ביבא לת תטיסרבינוא ,עדימ תוכרעמו                               
Æסנכ ךותב סנכה ר¢וי Æלוהינל הטלוקפה                               

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

∞¥∫≤± ≠ ∞±∫≥±

ןוגראב הדובעה חכ תולע לוהינל תללוכ היאר
רבשמ תותיעב

האצותכ תובר תורבח לש תודרשיהה ןחבמו תואדווה רסוח תביבס
םילק אלו םיבכרומ םירגתא םיביצמ ,ימלועה ילכלכה רבשמהמ
תיתרגש אל הייאר השורד וז הפוקתב Æשונא יבאשמ ילהנמל
יבאשמ תויולע הנבמ תיינבל עגונה לכב תכל תקיחרמ ףא םיתיעלו

Competitive cost of the Workforce ≠ יתורחת שונא
לש יתומכה דצה לוהינל םילכו תושיג רפסמב דקמתת האצרהה
Æהרבחה לש יקסעה בצמל ותמאתה ךרוצל שונא יבאשמ

ECI TelecomÆ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          רררררנננננדדדדדללללליייייבבבבב     ייייידדדדדעעעעע     רררררמממממ

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

∞±∫≥± ≠ μ¥∫≥±

היסנפה לוהינ לע ןוהה קושב רבשמה תעפשה
למגה תופוקו

ץראב ןוהה יקושב רבשמה תובקעב רוביצב הזחאש הקינאפה
Æלמגה תופוקמ תרכינ םיפסכ תכישמל ,רתיה ןיב ,האיבה םלועבו

תילארשי החפשמ לכ טעמכש ,הלא םירישכמ וכפה קדצב אלש
םיתימעה רוביצל םרגנ ךכבו ונממ ¢םיחרוב¢ש קיפאל ,םהב הקיזחמ
Æבר קזנ

הההההיייייסססססנננננפפפפפ     חחחחחוווווטטטטטיייייבבבבב     ללללללללללכככככ¢ תצובקמ לללללמממממגגגגג     ללללללללללכככככווווו     הההההיייייסססססנננננפפפפפ     ללללללללללכככככ ל¢כנמ ,יייייסססססחחחחחנננננפפפפפ     ןןןןןדדדדד
ריבסי ,םוחתב םיקיתוהו םיסונמה םילהנמהמ דחאו ¢םםםםםיייייסססססנננננננננניייייפפפפפווווו

תוילילשה תואצותה תאו הכישמבש ןויגיהה רסוח תא ותאצרהב
Æהנממ תועבונש
םימדוק םירבשמ רוקסי ,רבשמל עקרה לע יסחנפ רבדי ותאצרהב
תעכ ךושמל יאדכ אל עודמ תוביסה לכ תא טרפי , ןוהה קושב
תועקשהל תויטקרפ תוצלמהב םייסיו למגה תופוקמ םיפסכ
Æתואדוו יא לש תותיעב

חוטיב ללכ¢ תצובקמ למג ללכו היסנפ ללכ ,ל¢כנמ          יייייסססססחחחחחנננננפפפפפ     ןןןןןדדדדד     רררררמממממ
Æםייסנניפו היסנפ                       

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

μ¥∫≥± ≠ μ¥∫¥±
םיירהצ  תחורא

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

∑ ךשמה

‰ÁÈÂ˙ Ï¯È˘ÂÌ

ÂËÂÙÒ ¯È˘ÂÌ ÏÎÒ

ÚÓÂ„ÈÌ μ¥≠∂¥

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



≥∞

≥∞∞∏ רבמצדב ±µ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

È‰ÂÏ ˘Î¯ Â‰Ë·Â˙ ©‰Ó˘Í®

סנכה ךותב סנכ

±∂∫±µ¥∫¥± ≠ µ םירהצה רחא בשומ

µ¥∫¥± ≠ µ±∫µ±

Total Reward Management

Æ®לארשי© מבי ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          ץץץץץיייייבבבבבוווווקקקקקשששששרררררההההה     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

µ±∫µ± ≠ µ¥∫µ±

יקסע רבשמ תעב לומגתו רכש לוהינל תויגטרטסא

איה ,רבשמ תותיעב םייקסע םינוגרא לש החיכשו תיעבט הבוגת
דראוורהב השענש ףיקמ רקחמ Æרכשל תללוכה האצוהה םוצמצ
תמר םע ומצע אצומ ןוגראה םירקמה בורב ,הנש םותבש ¨הלגמ
Æולש TOP TALENT המ רכינ זוחא דוביא ךות ,רכשל רתוי הלודג האצוה
יקסע רבשמ םע תודדומתה לש תונוש תויגטרטסא רוקסנ האצרהב
םלועבו לארשיב םירקמ לע השחמה ךות ,לומגיתהו רכשה םוחתב
,תופולחהמ תחא לכבש םינוכיסהו תולעותה חותינ ךותו ,בחרה
Æיבטימ ןורתפ תייוותה םג ףוסבלו

Æלומגתו תויגטרטסא םושיי ביבא ,ףתושמ ל¢כנמ          ףףףףףסססססוווווייייי     ייייימממממררררר     רררררמממממ

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

µ¥∫µ± ≠ µ±∫∂±

תובטההו רכשה לוהינ םוחת תיינבב םיחקלו תומליד
ןוגראב

תא ץראל תאביימ איהו בכרה ףנעב הליבומ הרבח הניה ליבומלכ
Æיאדנויו ישיבוצימ ,סדצרמ :לש םיבכרה ימגד
רכשה אשונ לש יעוצקמ לוהינ הרבחב היה אל ≥∞∞∏ תנש תליחת דע
תוינכת Æםיכמות םיכילהת וא הרורב תוינידמ התייה אל Æםילומגתהו

Æתוירוקמה תוינכתהמ הנוש ןפואב לעופב ומשוי ,ןקלחב ,ץורמתה

טלחוה שונא יבאשמל שדח ל¢כנמס תופרטצה רחאל ,≥∞∞∑ יהלשב
תיעוצקמ הרוצב הרבחב םילומגתהו רכשה ךרעמ לוהינל רובעל
הדעונש חווט תכורא הלועפ תינכת התנבנ ךכ ךרוצל Æתרדוסמו
,רכש ןוכדע ךילהת© תובטההו רכשה לוהינ לש םיטביהה לכב לפטל
הרורב תוינידמ תעיבק ,תופסונ תובטה תפסוהו תובטהה לס ןוכדע
לש הינבו שוביג ,תובטההמ קלחל םידבועה לש תואכזה יבגל
Æ®דועו תופוקשו תורורב ץורמת תוינכת

Æליבומלכ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס      ייייישששששמממממ     ייייינננננבבבבב     רררררמממממ

Æןßזיופמוק          רררררהההההוווווגגגגג     ייייימממממווווולללללששששש     רררררמממממ

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

µ¥∫µ± ≠ µ±∫∂±

לש ןדיעב רכש תואצוה םוצמצל םייטפשמ םילכ
ילכלכ רבשמ

םימוחתב רכשה תויולע תלזוהל תונוש םיכרד רוקסת האצרהה
,ןגמ תויוכז ןוגכ יקוח וא יזוח בויח שי םהב םימוחתב ןה םינוש
Æרכשה בושיח ןפואב ןהו תופסונ תועש ,השפוח ,הלחמ
םה יתמ ,תואצוה ירזחה לש םינוש םיגוס ,תולמע ומכ תויגוסב ןודנ

Æואל יתמו םירוטיפ יוציפ יכרוצל רכשהמ קלח
ןרק ןוגכ םיוולנ םימולשת תתחפה לש םינוש םיגוסב ןודנ
Æםילהנמ יחוטיב ,הינח תואצוה ,תומלתשה
יתמ ,רכשה תותחפה יגוס לכ לש םייטפשמה םיטביהה המ ןחבנ
Æםהמ ענמיהל יוצר יתמו םייאדכ םה

רצל ןתיא ,הדובע יניד תקלחמ תלהנמו הפתוש          ןןןןןיייייייייילללללקקקקק     הההההייייילללללקקקקק     דדדדד¢¢¢¢¢ווווועעעעע
Æד¢וע דרשמ ≠ קדצ ןהכ

הההההנננננאאאאאתתתתת     םםםםםלללללווווואאאאא



≥±

≥∞∞∏ רבמצדב ±μ  ®עובשב ßב םוי© סנכל ßא םוי

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≠ רבשמ תותעב תוטלחה תלבקבו שונא יבאשמ לוהינב ןומיא   ±∏∫∞∞ ≠ ±∂∫≤∞
סנכה יפתתשמל תידוחיי תיקסע תיתיווח היצלומיס                            

¢תויתיעבה לש תודידבהמ םיאצויו דחי םידדומתמ °םיהדמ¢                                      
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ≥≤

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

רבשמ יעגרב םישנא

לטיבא ןורוד ר¢ד
Venture Partner Evergreen¨ ןירגרווא ןוכיס ןוה ןרקב ץעוי ףתושÆ

Æבשחמה יעדמו הקיטמתמ ןושאר ראות
Æביבא לת ßנוא םיעדמה לש היפוסוליפו הירוטסיה ∫ינש ראות
Æתוטלחה תלבקו תוילנויצר לע ∫רתיה ןיב ,דמיל םג הב ,היבמולוק תטיסרבינוא היפוסוליפו הקיגול ∫ישילש ראות
Æל¢כטמ תרייס דקפמ ≠ תומדקומה π∞ ≠ ה תונשב
Æדוקיפו היגטרטסא תודוא תללוכ םלוע תסיפת בציעש ימכ בשחנו םיבר םיסרפבו תותואב הכז יאבצה ותוריש ךלהמב
Æביבא לת ßנואב םיקסע להנמל הטלוקפב ןאוול זרוßז ש¢ע קט ייה לוהינל ס¢היב שארב דמע
תיב לש יללכה להנמה לש יתרקויה דיקפתב קיזחהו םילשורי ßנואב הרבחו היגולונכטל מ¢רב ןוכמ שארב דמעו דסיי

Æימואלה םירפסה

∞μ∫∑∞ ≠ ∞μ∫∏∞

μμ∫∏∞ ≠ ∏∞∫π∞

WARM UP ≠ םושיר ¨הלק רקוב תחורא ¨םינפ תלבק

°°°ןמזב קוידב םיליחתמ Æהאילמב תוסנכתה

°הענהו האנה הארשה øםיריכמ
לדנמ ויז רמ
Æלבולג סקירטמ לש העמטההו הכרדהה תביטח ¨הכרדה סיירב ןוßג ¨ףתושמ ל¢כנמ

סנכה ר¢וי םע בוט רקוב

תרופ הדוהי רמ
Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס

∞μ∫∏∞ ≠ μμ∫∏∞

∏∞∫π∞ ≠ μ±∫π∞

μ±∫π∞ ≠ ∞μ∫π∞

‰ÈÂÌ
‰˘È

∞μ∫π∞ ≠ ∞≥∫∞±תילאבולג הביבסב תיביטקפא הדובע לע םייתוברת ןיב םילדבה תעפשה

לע ,תילאבולג הביבסב דחיב תודבועש תוצובק ןיב ןומא תינב לע םייתוברת ןיב םילדבה תעפשהב קוסעת האצרהה
,םירעפ רושיגו יוהיזל םיכרד
Æתיאקירמאה וגירפ ידי לע תילארשיה סיגא תרבח לש התשיכרמ םיחקל תגצה בגא

Mike Steward
Senior Vice President, HR Corporate, Perrigo

לבל יפר רמ
Æוגירפ לש תילבולגה הלהנהה רבחו לארשי וגירפ ל"כנמ

לג יסוי רמ
Æלארשי וגירפ שונא יבאשמ ל"כנמס

ינימי ןב םייח רמ
Æעבט שונא יבאשמ ל"כנמס רבעשל
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≤≤לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

∞∞∫±± ≠ μ≤∫±±

Coffee & Talk
תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

תובידאב±±∫∞∞ ≠ ±∞∫≤∞

≠ החלצהו החימצל תשדוחמ תוכרעהו ןומימה רבשמ םע תודדומתה

ולוהינו ישונא ןוה

ירב הנרוא ר¢ד
Æרבעשל תישאר תינעדמ ¨תוילארשי ןוכיס ןוה תונרק דוגיא ר¢וי ¨לארשי ינימßג ןוכיס ןוה ןרקב הפתוש

תינוגראה היכרריהה הלעמב םירבעמב םירגתאה

Æהיכרריהה הלעמב המרו המר לכמ שרדנה לש היינבהו ןונכת תבייחמ ןוגראה לש דיתעה ילהנמו יגיהנמ תיינב
םתוא חימצהל Æדיתעה יגיהנמ תא חתפלו רישכהל ,תוהזל ןוגראל םירשפאמה םיכילהתו םילכ התנב טפוסורקימ
Æחווט תכורא תיגטרטסא היארב תינוגראה היכרריהה הלעמב םיישיאה םירבעמב םתוא רישכהלו ,ומצע ןוגראה ךותמ
Æונינבש ®םינבומה© תונורתפה תא גיצנו םירגתאה תא ראתנ

Ariella Shina
HR Country Manager, Microsoft.
Ariella leads all HR activities for Microsoft in Israel.
Ariella has over 16 years of experience in senior HR management positions with various Hi-Tech companies. Ariella
holds a B.A. in Behavioral Science from the Ben-Gurion University and studied the full MBA program in
Organizational Behavior at Tel-Aviv University.

Avner Mor
General Manager of the Telecom Products Group, Microsoft.
Avner has 25 years experience in senior management positions with leading Israeli communications companies.
Prior to joining Microsoft in 2006, Avner served at Comverse as the VP and General Manager of the Handset
Software division. Avner graduated with a BSc in Computer Engineering from the Technion Institute of Technology in
Israel and studied MBA at Tel-Aviv University.-----------------------------------------------------------------------------------------------

----------------

μ≤∫±± ≠ ∞∞∫≤±

סנכה ר¢וי±≥∫±∞ ≠ ±≥∫∞∞

תרופ הדוהי רמ
Æשונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ≥¥

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

∞¥∫∞± ≠ ∞±∫±±

הריחבל םיליבקמ םיבשומ ±≤∫∞∞ ≠ ±≥∫≥∞

שונא יבאשמ תייגטרטסא תוארהל הכירצ דציכ
øתינוגרא ≠ תיקסע היצמרופסנרטל הליבומש

התיינב הנושארבו שארבו היגטרטסאה ןונכתב םיברועמה םיטביהה וגצוי
דקמתא רתיה ןיב ,תיקסע הבישחו סנזיבה תנבה ,תיביטקאורפ היאר ךותמ
:ב

ח¢וד לע העפשה ידי לע ,ןוגראל ךרע תריציו תינוגרא≠תיקסע תולעייתה≠
תויקסע תוטלחהו דספהו חוור   
ןויסנה תיינב ךרד ןוגראב חתפמ ישנא לש חותיפה ךילהת תצאה≠
תוחתפמ תויווחו   
תוילוהינ תוקיטקרפ ךרד ולוכ ןוגראהו םידבועה לש םיעוציבה תאלעה≠
.הנתשמ רכש לוהינו קבדיפ ,םירורב םידעי לש   

Æםיכילהתה תשולש לכל םייקסע םידדמ וגצוי

,Chief Human Resources Officer          ןןןןןייייירררררפפפפפוווווססססס     הההההייייירררררווווורררררבבבבב     ßßßßßבבבבבגגגגג

                                                          Hewlett Packard Israel.

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

םינפ תרושקת ≠ ¢ןווכמ ®טסקטו© לילצ¢
החירפ לש תואיצמב ןה ¢Talent Management¢ ל
לש םניינע רקיע ,ןותימו הטאה יבצמב ןהו תילכלכ
הבילה ידבוע רומישב וניה םינוגרא

לש תינוגרא םינפה תרושקתהו ןונכתה ןפוא לע תויתוהמ תוכלשה תומייק
רררררשששששקקקקקתתתתתללללל     ןןןןןתתתתתייייינננננ     דדדדדצצצצציייייכככככווווו     ןןןןןוווווכככככנננננ     םםםםםאאאאאההההה ≠ הלאשה ןזכרמבו ,םידבוע רומיש ךלהמ
øøøøøתתתתתרררררחחחחחבבבבבנננננ     טטטטטווווועעעעעייייימממממ     תתתתתצצצצצווווובבבבבקקקקקללללל     סססססחחחחחייייייייייתתתתתמממממההההה     ייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     ךךךךךלללללהההההמממממ
אלש ,ןוגראה ידבוע לש הז קלח לע תוירשפאה תועפשהב םיקוסע םינוגרא
תעפשהב םקוסיעמ תוחפ אל ≠ רומישו חופיטל יוארה Talent ≠כ רדגוה
Æ¢םירחבנה¢ תויוגהנתה לע ךלהמה
Æןוגראה לש ידוחייה ויפואב יולתו תוברת≠יולת וניה הלאשל הנעמה
Talent¢¢¢¢¢     תתתתתעעעעעמממממטטטטטהההההבבבבב     ¢¢¢¢¢חחחחחתתתתתפפפפפמממממ     ןןןןןקקקקקחחחחחששששש¢¢¢¢¢     הההההננננניייייההההה     תתתתתייייינננננוווווגגגגגררררראאאאא     םםםםםייייינננננפפפפפההההה     תתתתתרררררווווושששששקקקקקתתתתתההההה

Management¢¢¢¢¢     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבבÆ
:תומילשמ טבמ תודוקנ יתש גיצנ ונתאצרהב
,תובשחמב קוסעתו HOT≠ב שונא יבאשמ ל¢כנמס ידי לע גצות הנושארה
;ןוגראה תלהנה לש םיחנמ תונורקעבו םיטבלב
תרושקתה ןונכתל םיימושיי תונורקע תיצמתב גיצתו םילשת ≠ היינשה
Talent ManagementÆ םושיי תחלצהב יטירק ביכרמכ ,תימינפה

HOTÆ ,שונא יבאשמ ל¢כנמס          אאאאאקקקקקרררררזזזזז     הההההייייילללללמממממעעעעע     ßßßßßבבבבבגגגגג
יבאשמ תוכרעמ לוהינב ןויסנ תונש π תלעב                             
יסנניפ ןוגראב ,ןוזמ ןוגראב ןללכב ,שונא                             
Æלודג תרושקת ןוגראבו                             

Æםינפ תרושקתו גותימ BRANDIN תרבח ל¢כנמ  ווווובבבבבלללללאאאאא     קקקקקיייייררררראאאאא     רררררמממממ
תוכרעמ תמקהבו םירסמ בוציעב החמתמ                          
תונש ≥≥ לעב Æלארשיב םינוגראב םינפ תרושקתל                          
תוברתה יבצעמו ידסייממ Æיעוצקמו ילוהינ ןויסינ                          
סרפב התכז הרואל ¨orange≠ב םינפה תרושקתו                          
Æ≥∞∞≤ הכרדהה סרפבו ,≥∞∞μ שונא יבאשמ                          

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

היגטרטסאל ≠ היצרטסינימדא לוהינמ ∫שונא יבאשמ
תיקוויש

תיחרכהו תיטירק היצקנופ וניה שונא יבאשמ לוהינש םימיכסמ םלוכ
,ןוגראב םינוש םימרוג ידי לע ,תבשחנ ןיידע איה ,ונרעצל ךא ,ןוגראב
תומושת תשרוד אלא ,םיחוור ¢הסינכמ¢ הנניא ,תיקוויש הנניאש היצקנופל
ÆÆÆ¢ךירצ¢ וא הארנש הממ תובר
דיקפתה תא בצמל דציכ øיקוויש גתומל ילוהינה דיקפתה תא ךופהל דציכ
תישונא תונשדח יליבומ תויהל דציכ øינוגרא םינפ יחוויר סכנכ ונמצע תאו
וא ,םירצומ חותיפ ,גותימב ןיב :אבה BUZZ ה תא רצייל דציכו øתיקסעו

Æןוגרא תשבוכ לוהינ תייגטרטסא
תונשדח םהב םילבוקמה הבישחה יסופד תא רותסל האב וז האצרה
ךופהנ Æוז הכאלמב תוקסועה תוביטחהמ חרכהב האב תיקוויש וא תיגולונכט
תוינכת ,םיאנת עובקל תלוכיה םויכ שונאה יבאשמ ילהנמ ידיב ≠ אוה
תוליעפב יזכרמ ךרעכ תונשדח תעמטהו םושיי רבדב תוינוגרא תויגטרטסאו

תכיפהו ,תימושיי הלועפ תינכת ,קוזיחל ונתיאמ םיקוקז ולא םיכרע Æהרבחה
תתתתתווווופפפפפלללללאאאאאמממממ     תתתתתווווואאאאאמממממגגגגגווווודדדדד Æתיביטקפא הדידמל םינתינה םיחוור לע הבישחל לגלגה
תתתתתנננננרררררקקקקקההההה     ךךךךךווווותתתתת     ≠≠≠≠≠     םםםםםייייייייייקקקקקההההה     םםםםםיייייסססססווווופפפפפדדדדדההההה     לללללגגגגגעעעעעמממממ     תתתתתאאאאא     ווווורררררבבבבבשששששששששש     תתתתתווווויייייאאאאאקקקקקייייירררררמממממאאאאא     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחמממממ
ÆÆÆÆÆםםםםםייייינננננוווווטטטטטרררררססססס

ץראב חתפמה תויומדמ תחאו הריכב הצרמ הניה          ףףףףףלללללוווווווווו     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד
Æםינוגראב תונשדחהו תויתריציה םוחתב                           
Creative Business Solutions Æ תיßלכנמ                           
Æתימואלניב תינרתנספ הניה ןכ ומכ                           

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ

ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

Shared Services - the engine of the HR

םיליבומ ונא רשא קתרמה ךילהתב םיחכונה תא ףתשא האצרהה תרגסמב
השירפ םע HR ןוגראמ רבעמב תונורחאה םייתנשה ךלהמב הרבחב
לש םייקסעה םידעיב תכמותה תילאבולג הדובע תסיפתל תימואלניב
Æהרבחה
תובר תוילאבולג תורבחב םשוימה Shares Services ה לש ינשדחה לדומה
Æהרבחה לש ידוחיה הנבמלו  םייקסיעה םיכרצל םאתוהו ןחבנ

HR ןכמ רחאלו ב¢הראב לדומה תעמטהו בוציע לש ידוחיי ךלהמ וליבוה
המאתה ךות םלועה ראשל בחרוה לדומה Æהפוריאב הרתי החלצהב
.םייתוברתהו םיילאקולה םיטביהל
הבישח ךותמ ®םילהנמו םידבוע© תוחוקל ףותישב השענ םושייה ךילהת
Æןוגרא יצוח תונורתפ שופיחו תיתריצי

ךומתל תונכומו חווט ךורא ןוזח ךותמ הינפ תא הנשמ ןוגראב HR תייצקנופ
םידיקפתה שדחמ ורדגוה יונישה תרגסמב Æהרבחה לש םיידיתעה םידעיב
Æינוגראה הנבמהו תורישה תסיפת םג ומכ HR ךרעמב

Æסרבמוק ,לארשיו הפוריא שונא יבאשמ תלהנמ          ןןןןןלללללוווווגגגגג     תתתתתללללליייייאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



μ≤לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

גוזימ רחאל שונא יבאשמ תדיחי לש ןיאמ שי המקה
תורבח

ןיילטסלפ ,דעלפ :תורבחה שולש גוזימ לע תיגטרטסאה הבישחה תרגסמב
Æןוגראה ללכל שונא יבאשמ תיצקנופ תמקהב ךרוצה רדגוה ,תורבאו

לש תונתיא תויתשת תונבל הדעונ ,ןושאר בלשכ out sourcing≠ב הריחבה
םייקה Best Practice סיסב לע ,ריהמ ךילהתב ,ןוגראב שונא יבאשמ
Æץועייה תרבחב
לבקל ,ןוגראב שונא יבאשמ לוהינ דיקפתל סנכנה םדאל רשפאל ידכ ,תאז
Æ®םיכילהת ,םילהנ© תונבומ תויתשת ללוכ ,רדגומ דיקפת וידיל
,הלהנהה תווצב לנויצרה תעמטה ללוכ ,דיקפתל הסינכה ךילהת ראתנ
יכרצב ףטוש לופיט ךות תאז ,ןוגראב היצקנופה בוצימו תויתשתה תיינב
Æןוגראה לש שונא יבאשמ

Æתוישעת תורבא ל¢כנמ          אאאאאננננניייייבבבבבררררר     ייייירררררמממממעעעעע     רררררמממממ

Æתוישעת תורבא ,שונא יבאשמ תלהנמ          ייייירררררדדדדדאאאאא     הההההייייילללללדדדדדווווואאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æינוגרא חותיפ ןתיג םרינ ,לוהינל הריכב תצעוי          לללללגגגגגססססס     לללללטטטטט     ßßßßßבבבבבגגגגג

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

טנירו תרבחב תילוהינ תוהז

øלוהינה יכרע שוביגב קוסעל ,תיקסע הרבחכ ,ונתוא עינה המ
תנייפואמ     טטטטטנננננייייירררררווווו Æילאבולג ,יתורחת קושב תלעופה תיקסע הרבח הניה ,טטטטטנננננייייירררררווווו

תינוגרא תוברת םע דחי תיעוצקמו תיקסע תויגשה לש דחוימ בולישב
Æתידוחיי

ליבוהל הילהנמ לש םתלוכיב הבר הדימב היולת     טטטטטנננננייייירררררווווו לש התחלצה
תיקסעה תוליעפה תובחרתהו חותיפ ,תלדגה Æתילכלכו תיקסע החלצהל
ליבותש הנתיא תילוהינ הרדש תיינבב ,ונתעד תוינעל הנומט הרבחה לש
Æהרבחה לש תיגטרטסאה תינכתה שומימב ךומתתו

ןהו תיקסעה התוליעפב ןה תרכינ הדימב     טטטטטנננננייייירררררווווו החמצ תונורחאה םינשב
תורחתה תורבגתה ,ולא םיטקפסאב ריהמה לודיגה Æהלש ישונאה ןוהב
תא שדחמ רידגהל ונתוא ועינה ,יתוכיא םדא חכ סויג לע תורחתהו קושב
ונלש הלבוהה ךשמה תא חיטבנ ךכבש ,הנומא ךותמ יוצרה להנמה ליפורפ
Æוב דובעל בוטש הדובע םוקמכ     טטטטטנננננייייירררררווווו לע הרימשו קושב

,תועינצ ,תופיקש ,הרשוי© הבילה יכרע ךותמ הרזגנ תתתתתייייילללללוווווהההההייייינננננההההה     תתתתתוווווהההההזזזזזההההה≠
Passion) ¨תונשדח   
תומליד ופיצה ,®דועו םידבוע תכרעה ,תוריש ירקס© םיינוגרא םיכילהת≠
.השדחה תתתתתייייילללללוווווהההההייייינננננההההה     תתתתתוווווהההההזזזזזבבבבב יוטיב תולבקמה תוילוהינ   
¢ילוהינה ןימאמה ינאה¢ תא אטבל רוזעל האב תתתתתייייילללללוווווהההההייייינננננההההה     תתתתתוווווהההההזזזזזההההה     תתתתתרררררדדדדדגגגגגההההה≠
.ותיא דובעל ןתינש והשמל התוא םגרתלו טנירוב   
לולסמב ¢טוונל¢ םילהנמל עייסמ ¢ןפצמ¢ הניה תתתתתייייילללללוווווהההההייייינננננההההה     תתתתתוווווהההההזזזזזההההה≠
.םיאתמה ילוהינה   
תוברתה ןיבל םיגטרטסאה םידוקימה ןיב המאתה תריצי ךות הלא לכ≠
.ךכמ תרזגנה תוילוהינה תויוגהנתההו היוצרה תילוהינה   
.הז יוצר ליפורפ תרדגה רואל לוהינ יכילהתו םיסופד לש שדחמ בוציע≠
.םיילוהינה םייעוציבהו תולוכיה חותיפל תללוכ תינכת≠

Æטנירו ,ינוגרא חותיפ להנמ          סססססקקקקקווווומממממזזזזז     לללללאאאאאוווווייייי     רררררמממממ

O.DÆ תרבחב ריכב ץעוי ,ףתוש          ןןןןןמממממדדדדדייייירררררפפפפפ     ייייידדדדדנננננאאאאא     רררררמממממ

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל     :לולסמ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

גוזימ םע םידדומתמה םילהנמ תורשעב הכימת
םירופס םימיב תחא תבב עצבתמה תוביטח

תושדח תוביטח יתש תיינב ללוכה ,ינוגרא יוניש לע הבישחה ךלהמב
רחאל םירופס םימי ≠ ¢ונרמגו גנבז¢ תטישב עצובי יונישה יכ טלחוה ,ןוגראב
Æשדחה הנבמב לועפל ושרדי םה ,יונישה לע הנושארל םילהנמה ועמשיש
דיקפתל הריהמ הסינכו ןשיה תווצה ןמ הריהמ הדירפ הניה תועמשמה
Æהשדח הביטח תרגסמב שדח תווצ תטילק ךות םירקמה בורב ,שדח
,רבעמה ךילהת לש ילמיטפוא עוציבל םילהנמה תנכהל ךרענ א¢שמ תווצ
םהב םילכ גיצתו ךילהתה עצוב דציכ טרפת האצרהה Æויתויועמשמ ללכ לע
Æםימוד םייוניש לוהינב שמתשהל ןתינ

Æסלאיריטמ דיילפא ≠ HRM          ייייינננננאאאאאווווודדדדד≠≠≠≠≠הההההדדדדדללללליייייווווו     תתתתתאאאאאיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æסלאיריטמ דיילפא ≠ ינוגרא חותיפ תלהנמ          תתתתתרררררווווופפפפפ     רררררווווואאאאאיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג

חותיפ ןתיג םרינ ≠ הדימל יכילהת םחת שאר          ןןןןןמממממרררררסססססווווו     ךךךךךללללליייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æינוגרא                           

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

≠ HRBP ≠ו םייקסע םידעי תגשה ,םיעוציב רופיש
¢טפוסורקימב Review יכילהת¢

םידעימ הנבומה טפוסורקימב םידעיה תבצה לדומ גצוי האצרהה ךלהמב
Æהחלצהל הרבחה ידעימ קלחכ םייתומכו םייתוכיא
תבצהל קימעמ ךילהת הוותמ טפוסורקימ םלועב הלודגה הנכותה תרבחכ
ךרדבו הפשבו םירסמב תודיחא הנשי תילבולג הרבחכ Æםתדידמו םידעי

Æםתוא םידדומו םידעי םיביצמ ונא הבש
תיינב ןפוא ,ילוהינה לגעמה ,הרבחב ישונאה באשמה לוהינ תסיפת תא ריכנ
Æםתדידמ ןפואו םידעי
הייחנו ןמצע תוכרעמה ךותמ םיכסמ תועצמאב םיכמותה םילכה תא גיצנ
יכילהת ,םידעיה תניחב ןפואב קמעתת ףא האצרהה Æךילהתה תא דחיב
הכרעה ךילהתו ישיא חותיפב דקמתמה הכרעה ךילהת :םיכמותה הכרעהה
םיכילהתב ךמותה ינוגראה ךרעמה לע רפסנו םיישיא םידעיב דקמתמה
Æהלא

,Senior Human Resource Manager          ייייינננננאאאאאיייייללללל     תתתתתרררררפפפפפאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג
                                                                          Microsoft Israel.

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ

ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ≥∂

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

םיירהצ תחורא                      

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב                         

μ¥∫≥± ≠ μ¥∫¥±

:וווווגגגגגצצצצצוווווייייי     הההההאאאאאצצצצצרררררהההההבבבבב
.ישונאהו יקסעה רגתאה - modu - עקר≠
םינושארה םידבועה וסיוג דציכ ≠ לומגתהו רכשה םוחתב עקרה תגצה≠
≠ב ןויסינהמ ונדמל המ Æםהלש לומגתה תליבח העבקנ דציכו   
   msystemsø
.ןוזחלו םיכרעל רשקהו הרבחה לש לומגתה תסיפת חוסינ≠
.השעמל הכלה תוינכתו תוינידמל הסיפתה םוגרת≠
םיחקל תקפהו םוכיס≠

moduÆ ,תויתשתו ישונא ןוה ל¢כנמס          דדדדדרררררעעעעע     תתתתתאאאאאיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג

CompVisionÆ ,ל¢כנמ          רררררייייינננננ     יייייבבבבבאאאאא     רררררמממממ

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

øהז תא םישוע ךיא ≠ עבטב סויגו דוינ זכרמ תמקה

סויגו דוינ זכרמ לארשיב עבט תרבחב הנושארל םקוה םינש שמח ינפל
ינוציחה סויגה ימוחתב ןוגרא יצוח םיכילהת לש הלבוה ללוכ ודיקפתש
Æימינפה דוינה ימוחתבו

יכילהת לכ ≠ זכרמה תמקה םדוק םייק היהש לארשיב שונא יבאשמ ךרעמב
דוינה יכילהתו ,תונושה תודיחיה ידי לע ןיטולחל יאמצע ןפואב ולהונ סויגה
Æתחא תוכמס ידיב וזכור אלו דואמ יתדוקנ ןפואב ושענ
,םםםםםייייילללללהההההנננננמממממההההה     תתתתתסססססיייייפפפפפתתתתתבבבבבווווו     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאההההה     תתתתתווווובבבבברררררתתתתתבבבבב     יייייוווווננננניייייששששש     הההההבבבבבייייייייייחחחחח     ווווולללללאאאאא     םםםםםיייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתעעעעעמממממטטטטטההההה
דדדדדוווווייייינננננהההההווווו     סססססווווויייייגגגגגההההה     ייייימממממוווווחחחחחתתתתתבבבבב     ךךךךךרררררדדדדד     תתתתתצצצצצייייירררררפפפפפ     הההההתתתתתוווווווווויייייהההההווווו     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     ייייישששששנננננאאאאאווווו     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעעההההה
ÆÆÆÆÆהההההרררררבבבבבחחחחחבבבבב
ליעי ןפואב ןוגראה לש Talent ≠ה תא להנל רשפאמ סויגהו דוינה זכרמ
הבילה תועוצקמב תונורשיכ לש םסויג דודיע ידי לע ןה ≠ רבעבמ רקובמו
ךותב דוינ תרזעב ןוגראב םייקה ישונאה עדיהו ןוהה לש רומיש ידי לע ןהו

Æהרבחה
ישנא ,םילהנמה לומ זכרמה בוצימ ,העמטהה יבלשב קוסעת האצרהה
רחאל ≠ ןוגראל זכרמה לש ףסומה ךרעה תא דדחתו םידבועהו שונא יבאשמ
Æתוליעפ תונש שמח

Æלארשיב עבט דוינו סויג תלהנמ      ייייינננננבבבבבאאאאא     רררררפפפפפייייילללללקקקקק     תתתתתיייייררררריייייעעעעע     ßßßßßבבבבבגגגגג

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל :לולסמ

ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

עונמ לש תØיאנוכמ % שונא יבאשמ תØלהנמ םאה
ÆÆÆøוא øינוגראה תונשדחה

% טקרוק ילקטילופ טפשמ הנה
®ךרעל ,תואיצמל םתוא ךופהלו םישדח תונויער רציל תלוכיה© ,תונשדח¢
Æ¢תינוגרא החלצהל חתפמה הניה
Æ≥∞∞∏ ףרוחØויתס יעוריא רואל ,םויה דחוימב Æינויגה
םילקאה תא רצייל יתועמשמו יתטיש ךלהמב טוקנל םילוכי םינוגרא דציכ
,םםםםםייייימממממווווודדדדדרררררההההה©©©©©     תתתתתווווונננננשששששדדדדדחחחחחההההה     ייייירררררייייירררררששששש     הההההבבבבב     הההההבבבבביייייבבבבבססססס øחרפת תונשדחה וב ינוגראה
הההההיייייגגגגגווווולללללוווווקקקקקאאאאא     øøøøøייייילללללמממממיייייסססססקקקקקמממממ     יייייוווווצצצצצייייימממממ     ייייידדדדדיייייללללל     ווווואאאאאווווובבבבבייייי     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעעההההה     לללללשששששווווו     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאההההה     לללללששששש     ®®®®®םםםםםייייימממממעעעעעפפפפפללללל
øøøøøףףףףףנננננווווומממממייייי     talent≠≠≠≠≠ההההה     הההההבבבבב
תוכמות תוביבס םושייו ןונכתל תיתטיש השיגו טפסנוק םיעצומ האצרהב
Æינרדומ ןוגראב שונא יבאשמ ילהנמ לש דיקפתה קוידב והזש ןעטנ Æתונשדח
תואמגוד ≤∞≠כב רקבנו ,םיינוגרא ¢דיתע יזכרמ¢ לש ןונגנמב דקמתנ דחוימב
Æלארשיב ללוכ םירחא תומוקמב םטועימ ,הפוריאב םבור ,הלאכ םיזכרמל
,תיזיפ ,תישונא≠יבאשמ ,תינוגרא :תוביטפקסרפ רפסמ ךרד םהילע לכתסנ
,הלאכ םיזכרמ לש הלעפהה תונורקע םהמ קודבנ Æתיכילהתו תיגולונכט
Æםילבגומ םיביצקתב םג םמשיל ןתינ דציכ לאשנו

תונשדחל החמומ Innovation ecologyÆ ל¢כנמ          ררררריייייבבבבבדדדדד     ןןןןןוווווררררר     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד
הצרמ ,תיפוריאה הליהקב ריכב רקוח ,תינוגרא                       
Æןליא רב ßנואב                       

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

- Startup תרבחב המושייו לומגת תסיפת תיינב
modu

modu קנזהה תורבחמ תחא םויכ תבשחנ (Startup)רתויב תוחיטבמה
תגצהו חותיפ ךות ינכפהמ יראלולס ןופלט תחתפמ הרבחה Æלארשיב
םידבוע ≥≥∞ לעמ םויכ הקיסעמ הרבחה Æךרד תוצרופו תושדח תויגולונכט
m-systems תריכמ רחאל ןןןןןרררררווווומממממ     בבבבבדדדדד םיקה הרבחה תא Æריהמ בצקב החמצו
תישארמ תונבהלו עובקל ךרוצה היה רבעה יחקלמ דחאSanDisk. תרבחל
תא ךכ ךותבו ללכב ןוגראב ישונאה באשמה לוהינ תסיפת תא ךרדה
.לומגתהו רכשה תוינכתו תוינידמ ,תסיפת
רכשה אשונב modu תלהנה לש ידוסיו יעוצקמ לופיטל המגוד גצות
םייגולונכט םירגתא םע תדדומתמש ,הרבחה לש הכרד תישארמ לומגתהו
ההובגה המרב םידבוע רמשלו סייגל התוא םיבייחמה ןפוד יאצוי םייקסעו

Æיטנוולרה הדובעה קושב תמייקה רתויב
,חתפמ דבוע בשחנ היה םויכ modu≠ב דבוע לכ טעמכ יכ עבונ ךכ ךותמ

key employee¨ קסעומ היה הב תרחא הרבחבÆ רגתא הביצמ וז הדבוע
Æהרבחה תלהנה ינפב דואמ לודג

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



∑≤לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

ףגאב םייעוצקמ םיליבומ תינכות ≠ ¢תרחא םיליבומ¢
תויגולונכטה

חותיפ אוה םינוגראה תיברמ ינפב םידמועה םייזכרמה םירגתאה דחא
איה תיזכרמה הלאשה Æיגולונכטו ידוחיי עדי ילעב םיקיתוה םידבועה תבכש
םייוניש טועימב תנייפואמה ,ולא םידבוע תולהנתה ןיב םיבלשמ דציכ
Æחתפתהלו םדקתהל םהיכרצו םנוצר ןיבל ,הריירקב
םיצעויכ וז היסולכוא תססבמה תישיא תוחתפתה תינכת גיצנ וז האצרהב
יכילהת תא הליבומ שונא יבאשמ תדיחי דציכ הארנ Æםייעוצקמ םיליבומו

תומלידב ךישמנ ,הינבה ךילהתו תורטמה תא גיצנ ,הדימלהו תוחתפתהה
בוצימו תינוגרא הדימל ,הלועפלו המזויל הענה ,ולוהינו עדי רומיש :תמגוד

םילהנמה לש יתועמשמה םקלח תא שיגדנ ,ןוגראב שדחה דיקפתב
Æםיחקלה תקפה ךילהתבו םושייב םייסנו העמטהב

,תויגולונכט ףגא שונא יבאשמ תלהנמ          תתתתתייייילללללגגגגגרררררמממממ     ןןןןןררררריייייבבבבב     תתתתתנננננעעעעע     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æםוקלס                                    

חותיפו ינוגרא חותיפ םוחת ,םילהנמ חותיפ תיארחא          ןןןןןמממממ     ייייינננננוווווררררר     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æםוקלס ,םילהנמ                   

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ
זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ± ךשמה© הריחבל םיליבקמ םיבשומ®

חתפמכ תינוגרא תושימג Telework: ≠ קוחרמ הדובע
תויתורחתל

ללוכ Telework≠ה תוברת תרידח לש תוימוקמו תוימלוע תומגמ גיצנ
אשונל תדחוימ תוסחייתה ךות ,םייקסעו םייגולונכט ,םייתוברת םיטביה
Æתישיאניב תרושקתו הכרדה
,קוחרמ הדובע םירשפאמה הדובע ילכ םושיי לש best practices ףושחנ
תלבק יכילהת תא רפשל םירשפאמה עדי לוהינו תבשקותמ הדימל
Æתיקסעה תושימגהו תוטלחהה

¨Microsoft Regional Director& CTO          ןןןןןמממממדדדדדייייירררררפפפפפ     ןןןןןווווורררררייייימממממ     רררררמממממ
Æהנכות תוכרעמ תניב                              

לללללוווווהההההייייינננננ     לללללעעעעע     תתתתתוווווכככככלללללשששששההההההההההווווו     םםםםםייייייייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     יייייוווווננננניייייששששש     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     תתתתתלללללבבבבבוווווהההההווווו     ןןןןןווווונננננכככככתתתתת :לולסמ
תתתתתוווווייייילללללבבבבבווווולללללגגגגג     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבבווווו     תתתתתוווווייייילללללאאאאארררררשששששייייי     תתתתתווווורררררבבבבבחחחחחבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאבבבבב     ייייישששששווווונננננאאאאאההההה     בבבבבאאאאאשששששמממממההההה

ןןןןןגגגגגווווומממממלללללאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

רבשמ תופוקתב שונא יבאשמ øקותמ אצוי זעמ

יבאשמ ילהנמ ברקב תוררועתמ תובר תולאש Æרבשמ לש הפוקתב םייח ונא
øךילהתה תא םיליבומ םה םאה Æרבשמ תעב םדוקפיתו םדיקפת יבגל שונא
הבוטה ךרדב התוא םיעצבמ קר וא תוינידמה לע םיעיפשמ םה םאה
øןוגראל רתויב הליעיהו

המ øדעומ דועבמ ול ךרעיהל ןתינ אמש וא ¢םימשמ הריזג¢ אוה רבשמ םאה
יביטקאורפ תושעל ןתינ
ץורפב ןובשחב תחקל שיש םידעצה םהמו ,םיעתפומ תויהל אל תנמ לע
øרבשמה
¢יתייח¢ ,ל¢וחבו ץראב שונא יבאשמ ידיקפתב יתדובע תונש ≤∞ ךלהמב
Æוכו םייקוויש ,םיידוקפית ,םייגולונכט ,םייביצקת ,םיינוגרא Æםיבר םירבשמ
ןתינ המו תונולשכ לומ תוחלצה לש תואמגוד ןתמ ךות םהמ קלח רוקסא
תייאר ךות םיישעמ הלועפ יכרדו תויגולודותמ ןיבהל הסננ Æםהמ דומלל
Æ¢םשמ םיאור אל ןאכמ םיאורש המ¢ ≠ ורקימ לומ ורקאמ

¨Given Imaging≠ב א¢מ ריכב ל¢כנמס רבעשל      ןןןןןחחחחח     רררררההההה     דדדדדוווווהההההאאאאא     רררררמממממ
,לארשי הלורוטומב א¢מ ל¢כנמס                           
                          Director of Leadership and Talent Supply Motorola EMEAÆ
Æשונא יבאשמ ץעוי םויכ                            

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל  :לולסמ
תתתתתפפפפפקקקקקררררר     םםםםםלללללווווואאאאא

Manager outsourcing?

םיקוסע שונא יבאשמב םיקסועהו םילהנמה ,ןוגראב Talent ≠ה לוהינ תרגסמב
להנמה תוירחא יהמ øןוגראב םישדחו םיקיתו םילהנמ רמשל דציכ ,הלאשב
øךכל תינוגראה תוירחאה תדימ יהמו שדח להנמ לש ותחלצה לע רישיה
אוה ול ףיפכה להנמה לש ובולישב ריכבה להנמה לש ודיקפת ,ונתסיפתל
הרשכהה תינכתו רתויב בוטה ץעויה ידי לע םג הפלחהל ןתינ וניאו ,עירכמ
םילהנמה ףותישב ,לדומ ונינב ,ךכיפל Æרתויב תחתופמהו תינשדחה
≠ה ימוחתמ םילכמ בכרומ לדומה Æםישדח םילהנמ יווילל ןוגראב םיריכבה

coaching, mentoring, supervision¨ לש הסיפת חותיפ לע ססובמו
Æריכבה להנמה לש ימצע לוהינו המצעה
Æםירגתאבו תונבותב ףתשנו הדובעה ךילהתו םילכה ,לדומה תא גיצנ האצרהב

Æתיללכ תואירב יתוריש ,שונא באשמ חותיפ לע הנוממ          רררררווווואאאאאיייייכככככלללללמממממ     יייייפפפפפססססס     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æתנמאמו תינוגרא תצעוי          םםםםםרררררייייימממממעעעעע     רררררווווומממממיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג

אאאאאבבבבבההההה     רררררווווודדדדדההההה     תתתתתמממממצצצצצעעעעעההההה     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללוווווהההההייייינננננבבבבב     TALENT     תתתתתווווויייייהההההללללל  :לולסמ

זזזזזררררראאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

םראפ≠רפוסב שונא יבאשמ תיגטרטסא
ידי לע תינוגראה תוהדזהה תקמעהל ךילהת תלבוהל
ןוגראב םילהנמ

החימצו הלידג יכילהתב םראפ≠רפוס תשר תאצמנ תונורחאה םינשב
הטרחש הרבחכ Æילאבולגה קושב ןהו ילארשיה קושב ןה ,םירגתאמו םייתועמשמ
תא רמשל הרטמכ המצעל המשו תויתחפשמה ךרע תא היכרע לגד לע
,הלידגהו החימצה יכילהת םעו דחי ,תשרל הידבוע לש ישיאה רשקהו תוביוחמה
ותרטמש קתרמו ידוחיי ,ןוגרא הצוח ךילהת ליבוהל שונא יבאשמ וטילחה
Æתשרה םע םידבועהו םילהנמה לש רשקהו תינוגראה תוהדזהה תא קימעהל
תואנדס ומייקתה תשרה לש התדלוהל הנש ≤∞ יעוריא תרגסמב ,ךכ ךרוצל
ןורחא דעו םילהנמה ןושארמ ,תשרה לש םידבועה μ¨∞∞∞ לכל תויתיווח
וקסע תרגסמב Æתשרה לש םיפינסה ילהנמ ידי לע וכרדוהו וחנוהש ,םידבועה
ןפואה יבגל תולאשמ ואטיב ,תשרה םע רשקהו תוהדזהה תייגוסב םידבועה
תא וקימעהו דיתעב הכותב םמצע תאו תשרה תא תוארל םיצור ויה וב
,תשרב םודיקה יקיפא :םהיניב ,תשרה לש םיבושח םינייפאמ םע םתורכיה
Æהליהקב המורתל תויוליעפהו החוורה תויוליעפ ,הדימלהו הכרדהה תויוליעפ
קוסענו ,ךילהתה ךרוצל חתופש ידוחייה לדומה תא רוקסנ ונתאצרהב
Æךילהתה ךרואל ונדדומתה ןמיע תולאשבו םירגתאב

יבאשמ תלהנמ ,®תינוגרא היגולוכיספ אÆמ©          רררררשששששייייימממממיייייוווווררררר     ייייילללללששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æםראפ≠רפוס ,שונא                             

,תינוגרא תצעוי ,®תיתרבח היגולוכיספ ÆאÆמ©          תתתתתתתתתתססססס     ייייישששששוווווששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æינוגרא חותיפ היאג                          

יייייגגגגגטטטטטרררררטטטטטסססססאאאאא     סססססכככככנננננ     ≠≠≠≠≠     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     לללללהההההנננננמממממ :לולסמ
ןןןןןללללליייייאאאאא     םםםםםלללללווווואאאאא

∞≥∫μ± ≠ ∞±∫∂± הריחבל םיליבקמ םיבשומ

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ≥∏

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

È‰ÂÏ ‰ ≠ TALENT ‰‡¯‚ÂÈ ÂÈÈ˘ÂÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ˙ TALENT MANAGEMENT
·È‰ÂÏ ÓÁÊÂ¯ ‰ÁÈÈÌ ˘Ï ‰ÚÂ·„ÈÌ ·‡¯‚ÂÔ

®סנכל ßא םוימ ךשמה© סנכה ךותב סנכ

∞≤∫≤± ≠ ∞∞∫≥±
תיינבל דוסי ינבאכ םייטירק םירושיכ תרדגהו יוהיז

ינוגראה Talent ≠ ה חותיפו לוהינ ,סויגל תוכרעמ

שי ,ולוכ םלועבו ץראב ףירחמו ךלוה ¢War for Talent“ ≠ הש ןמזב
םיצוחנה םייטירקה םירושיכה תא תוהזל ,יביטקאורפ ןפואב ,ךרוצ
,תולוכי ,עדי םה םייטירק םירושיכ Æקוחרהו בורקה דיתעב ןוגראל
יוטיב ידיל םיאבה ,המודכו תונונגס ,םיעינמ ,םינייפאמ ,תויונמוימ
םיעבונ םה Æהדובעה לש יביטקפא עוציבל םייטירק םהו תוגהנתהב
Æלעופל תחלצומה התאצוהב םידקוממו תיקסעה היגטרטסאהמ
,םייטירק םירושיכ יוהיזל תחכומ היגולודותמ ראתת האצרהה
לוהינ ,ןוימו סויג תוכרעמ תיינבב םהב שומישו ,תישעמה םתרדגה
Succession ≠ ו ,תולהנהו םילהנמ חותיפ ,הכרדה ,םיעוציב

Planning ה חותיפו לוהינ :רמולכ ,םייטירק םירושיכ יססובמ ≠
Talent םלועבו ץראב תוליבומ תורבחמ תואמגוד ןתמ ךות ,ינוגראהÆ

תצעוי ,תינוגרא תיתיישעת תיגולוכיספ          סססססקקקקקנננננמממממ     תתתתתייייירררררווווואאאאא     ררררר¢¢¢¢¢דדדדד
יבאשמ תייגטרטסאל תיחמומ ,תיגטרטסא                              
תוילאבולג תוינוגרא תויתשת תיינב ,שונא                              
Æינוגראה Talent ≠ ה חותיפו לוהינל תוכרעמו                              
coach≠ כ תשמשמ תתתתתייייירררררווווואאאאא                                                                                                                                                      
Technion Institute of Management (TIM) ≠ ב                              
Æא¢ת ßנוא לש ץוחה ידומיל© בהלב הצרמו                              
לש ילבולג שונא יבאשמ ל¢כנמס ,רבעב                              

Check Point¨ לשו DSP Group¨ םוחת תמיקמ
ילארשיה ףינסב ינוגראה חותיפה                              
                              PriceWaterhouseCoopers (PwC)Æ

ןימסי םלוא

μ∞∫≥± ≠ μ¥∫≥±
יבאשמ¢ לוהינל תימושייו תיטרואית ,תינשדח השיג
TALENT ≠ הו ¢לוהינה

תידממ בר תיחומ תשרכ ןוגראה תסיפת תססובמ

הרדשה טוח לש  ותובישח הלוע םימצמטצמו םירטפמ םינוגראהשכ
םירושיכהו  ßלוהינה≠יבאשמß  לש ימויקה ןיערגה ,ינוגראה
Æםיינוגראה
באשמהמ ±μ• ≠ ±∞• ןיב וננויסינמ הווהמה ףוג והז  םנמוא
תויוליעפ לש  ימאנידו בכרומ ךרעמ שרוד ולוהינ ךא ,ישונאה
ÆÆםינוש תורוקממ בר עדימ לע םיססובמה ןוגרא יצוח םיכילהתו

בכרומה ךרעמה תא להנל דציכ םילכו הנבה ושכרי םיפתתשמה
תיבצע תשרכ ןוגראה תא האורה תינשדח הסיפת לע ססבתהב הזה
Æחומה תמגודכ תידממ תלת
רשאכ ,םירושיק ןווגמב תואצמנה תונוש תויושימ תבכרומה תשר
חומה תשרב םירשקו תויושי לש הדחכהו הריצי אוה ,לוהינה
Æןוגראה לש םינושה םידמימה ןיב העונת ךות ,ינוגראה

ץראב ,ונלש רבטצמה יטקרפה ןויסינב םיפתתשמה תא ףתשנ
≠יבאשמß לוהינל ילככ תוינוגרא תויחומ≠תותשר תיינבב  ,םלועבו

Æינוגראה  TALENT≠ הו ßלוהינה

Genesis Consulting GroupÆ     אישנ          יייייאאאאאנננננייייי     בבבבבדדדדד     רררררמממממ

ןימסי םלוא

μ¥∫¥± ≠ μ≤∫μ±
תיתנש שמח הביטקפסרפ ≠ םיבכוכ חותיפ תינכת

Æתישימחה התנש ךותל תסנכנ     סססססקקקקקווווודדדדדמממממאאאאא לש םיבכוכה חותיפ תינכת
תורטמה ןמ תורישי תורזגנ הלש דעיה תייסולכואו תינכתה
יכרצ תא תוזחל ןויסינו הרבחה לש תויקסעהו תויגטרטסאה
Æהמידק םינש רפסמ הלש senior talent ה
talent ה לוהינ לש תיטסילוה הסיפתמ קלחכ תינכתה תא גיצנ
םייקסעה םידעיב ,הביבסב ולחש םייונישה תריקס ךות ,סקודמאב
Æהילע םתעפשהו
,דעיה תייסולכואב ,תינכתה תורטמב הלחש היצולובאב דקמתנ
Æםישגדבו לוהינב ,הנבמב
רושקת ,םידמעומ ןוימב תורושקה תונוש תומליד וגצוי ,ףסונב
Æםינש רפסמ לש הביטקפסרפמ ßדכו םירגוב תשר תיינב ,תינכתה

Æסקודמא ¨VP OD & Talent Management               ןןןןןווווודדדדדרררררוווווגגגגג     ייייילללללששששש     ßßßßßבבבבבגגגגג

Æסקודמא ¨Leadership continuity          רררררוווווששששש     לללללעעעעעייייי     ßßßßßבבבבבגגגגג

ןימסי םלוא

μ¥∫≥± ≠ μ¥∫¥±
םיירהצ  תחורא

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



π≤לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

È‰ÂÏ ‰ ≠ TALENT ‰‡¯‚ÂÈ ÂÈÈ˘ÂÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ˙ TALENT MANAGEMENT
·È‰ÂÏ ÓÁÊÂ¯ ‰ÁÈÈÌ ˘Ï ‰ÚÂ·„ÈÌ ·‡¯‚ÂÔ ©‰Ó˘Í®

®םיימוי סנכה ךשמ© סנכה ךותב סנכ

∞≥∫μ± ≠ ∞μ∫μ± ©∞≤ „˜ß®
¢אמר ארגיא¢ל דע לבא ,¢אתקימע אריב¢מ אל םנמא
הכרדהו ןוימ לש חצנמ בוליש ≠

דיקפ לש רטוז דיקפתמ לחה תיללכב להנימ דבוע לש וייח לולסמ
תנייוצמ אמגוד אוה ,זוחמ לש יביטרטסינימדא לוהינל דעו האפרמ
םילכו םיינוימ םילכ לש בוליש ךות עצבתמה ינוגראה טנלטה לוהינל
Æםייתכרדה
ודיקפתל ותרשכה ,האפרמה דיקפ תטילקו ןוימב ליחתמ לולסמה
E-Learning ,סרוק ,הכינח© תונווגמ הכרדה תוטישב שומיש ךות
Æהאפרמב ותטילק יווילו ®דועו

®םידבוע ±≤∞∞≠כ© תואפרמה ידיקפ ≠ להנימה ידבוע ללכ ךותמ
הכרעה זכרמ תועצמאב םנוימ ,¢םיבכוכ¢ רותיא לש ךילהת עצבתמ
דיקפתל םתרשכהו תואפרמב םייביטרטסינימדא םילהנמ דיקפתל
תיסיסב תילוהינ הרשכה תועצמאב תאז Æםהלש ןושארה ילוהינה
לש תוחוקלה תוריש להנמ דיקפתל להנמה תרשכהב תבלושמה
Æוידבוע לש הדימלה להנמו האפרמה
םילהנמה ךותמ םיבכוכ רותיאב ךישממ לולסמה
לש יביטרטסינימדא להנמ דיקפתל האפרמב םייביטרטסינימדאה
יסרוק ךרד© ילוהינה םחותיפו םתרשכה ,®תואפרמ לוכשא© תלהנימ
םבוליש דעו ®¢ילוהינ רשוכ רדח¢ ינומיא ,םדיקפתל הסינכב לוהינ
תוכרעמ להנימב ינש ראותל תינוגרא םינפ םידומיל תינכתב
Æתואירב
Øיטסיגול להנמ© ריכב לוהינ ידיקפתל םיבכוכ רותיאב לולסמה םויס
Æםתרשכהו ®זוחמ לש יביטרטסינימדא להנמ

יתוריש ,םילהנמ חותיפו הכרדה תקלחמ          ייייילללללאאאאאייייירררררווווואאאאא     רררררבבבבבנננננעעעעע     ßßßßßבבבבבגגגגג
Æתיללכ תואירב                              

תואירב יתוריש ,ישיא חותיפו ןוימ תקלחמ          ץץץץץייייינננננקקקקקרררררוווווטטטטט     ייייירררררווווואאאאא     רררררמממממ
Æתיללכ                              

ןימסי םלוא

∞μ∫μ± ≠ ∞μ∫∂± ©∞≤ „˜ß®
חותיפל ילככ גורידו הכרעה יכילהתב שמתשהל דציכ
Texas Instruments ≠ ב ינוגראה Talent ה רומישו

חותיפב דקמתמו דבועב אקוד ליחתמ TI≠ב םידבוע תכרעה ךילהת
Æורומישו דבועה
םידבוע תכרעה ךילהת ילבולג ןפואב עימטהל טלחוה םייתנשכ ינפל
דימתמ חותיפ לע שגדב תויקסעה תודיחיה לכב דיחא טמרופב
ורבוח העמטהה ךילהתל Æםייגולונכטה םיחמומה Talent ה רומישו

רומיש ,ןוגראב םיליבומ גוריד :ןוגכ םיפסונ שונא יבאשמ יכילהת
,הובג יתוחתפתהו יעוצקמ לאיצנטופ ילעבכ וגרוד רשא םידבוע
Æדועו Talentל ינוגראה לומגתה רוביח

חתופש הההההכככככרררררעעעעעהההההההההה     ךךךךךייייילללללהההההתתתתת     ייייינננננייייייייייפפפפפאאאאאמממממ :םידמימ ינשב דקמתנ ונתאצרהב
דדדדדבבבבבווווועעעעעההההה     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפ     תתתתתסססססיייייפפפפפתתתתת     לללללעעעעע     ךךךךךייייילללללהההההתתתתתההההה     תתתתתעעעעעפפפפפשששששהההההווווו TI ב תילבולג המרב
Æןיוצמכ םידבועה גוריד יכילהתל ורוביח תועצמאב הרבחב ורומישו
תתתתתדדדדדוווווקקקקקנננננמממממ     ךךךךךייייילללללהההההתתתתתהההההמממממ     דדדדדווווומממממלללללללללל     ןןןןןתתתתתייייינננננששששש     תתתתתווווויייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממההההה     תתתתתווווונננננבבבבבווווותתתתתההההה     תתתתתאאאאא     גגגגגיייייצצצצצנננננ

הההההתתתתתווווווווווייייילללללששששש     הההההכככככרררררדדדדדהההההההההה     תתתתתלללללהההההנננננמממממווווו     שששששווווונננננאאאאא     יייייבבבבבאאאאאשששששמממממ     תתתתתלללללהההההנננננמממממ     לללללששששש     תתתתתפפפפפתתתתתווווושששששמממממ     טטטטטבבבבבמממממ
ווווונננננדדדדדדדדדדווווומממממתתתתתהההההששששש     םםםםםייייייייייזזזזזכככככרררררמממממההההה     םםםםםייייירררררגגגגגתתתתתאאאאאללללל     סססססחחחחחייייייייייתתתתתנננננ     ÆÆÆÆÆיייייווווונננננייייישששששההההה     ךךךךךלללללהההההמממממבבבבב     ןןןןןוווווגגגגגררררראאאאאההההה     תתתתתאאאאא
ווווורררררווווובבבבביייייחחחחחווווו     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעעהההההווווו     הההההלללללהההההנננננהההההההההה     לללללווווומממממ     הההההכככככרררררעעעעעהההההההההה     ךךךךךייייילללללהההההתתתתת     תתתתתעעעעעמממממטטטטטהההההבבבבב     םםםםםמממממיייייעעעעע
רררררשששששאאאאא     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעע     גגגגגווווורררררייייידדדדדווווו     לללללווווומממממגגגגגתתתתת     יייייכככככייייילללללהההההתתתתת     ןןןןןוווווגגגגגכככככ     םםםםםיייייפפפפפסססססווווונננננ     םםםםםיייייכככככייייילללללהההההתתתתתללללל
םםםםםיייייללללליייייבבבבבווווומממממ     לללללעעעעע     שששששגגגגגדדדדדבבבבבווווו     ייייינננננוווווגגגגגררררראאאאאההההה          Talentההההה     רררררווווומממממייייישששששבבבבב     םםםםםייייידדדדדקקקקקמממממתתתתתמממממ
תתתתתוווווייייינננננכככככתתתתתללללל     תתתתתווווואאאאאמממממגגגגגווווודדדדד     גגגגגיייייצצצצצנננננ     ÆÆÆÆÆייייילללללוווווהההההייייינננננ     לללללאאאאאיייייצצצצצנננננטטטטטווווופפפפפ     ייייילללללעעעעעבבבבב     םםםםםייייידדדדדבבבבבווווועעעעעווווו     םםםםםיייייגגגגגווווולללללווווונננננכככככטטטטט
ÆÆÆÆÆךךךךךייייילללללהההההתתתתתהההההמממממ     וווווקקקקקפפפפפוווווהההההששששש     םםםםםיייייחחחחחקקקקקלללללווווו     יייייעעעעעוווווצצצצצקקקקקמממממ     חחחחחווווותתתתתיייייפפפפפ
:וגצויש םייזכרמה םיכילהתה

הרבחב רשקות דציכ ≠ וינייפאמו םידבוע תכרעה ךילהת ≠
לומגיתו גוריד יכילהת יופימ ≠
תינכת לע שגד ≠ םידבועבו םילהנמב הכימתה העצבתה דציכ ≠
תניחבו םידבועה תכינחל םילכ ןתמ ,דבועל תישיא תוחתפתה   
.ןוגראה ךותב םהלש תוחתפתהה ידעי   
ינוגראה Talentה רומישל םידבוע תכרעה ךילהת רוביח ≠
TI ב לומגיתה יכילהתלו   
ילבולגה ךילהתה תלבקב םיישקו תויודגנתה םע תודדומתה ≠
םידבוע חותיפ יכילהת לש הרקבו החלצה ידממ תעיבק ≠
םיליבומב תודקמתה ≠ ינוגראהTalentה רומישל תואמגוד ≠
.תילוהינ הדותעו םייגולונכט   
,וקפוהש םיחקל ,ךילהתה ןוחביא ≠ תונקסמו םיחקל תקפה ≠
Æבקעמו לעופב םושיי   

תיתביטח שונא יבאשמ תלהנמ          אאאאאיייייגגגגגששששש     תתתתתאאאאאיייייללללל     ßßßßßבבבבבגגגגג
                          Texas Instruments-ILÆ

תרבחב ¢םטול¢ םעטמ הכרדה תלהנמ          ןןןןןגגגגגדדדדד≠≠≠≠≠יייייוווווללללל     הההההללללליייייאאאאא     ßßßßßבבבבבגגגגג
Texas Instruments-IL                                Æ

ןימסי םלוא

‰ÁÈÂ˙ Ï¯È˘ÂÌ

ÂËÂÙÒ ¯È˘ÂÌ ÏÎÒ

ÚÓÂ„ÈÌ μ¥≠∂¥
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ¥∞

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

Ó˘ÙË ‰Ú·Â„‰ ÂÈÁÒÈ Ú·Â„‰

סנכה ךותב סנכ

:סנכה ר”וי
Æתוללכמו תואטיסרבינואב שונא יבאשמ לוהינל ריכב הצרמו ריכב ץעוי          רררררצצצצצנננננ     יייייטטטטטווווומממממ     ררררר”””””דדדדד

םה הדובעה יקוח בור Æדיבעמל דבוע ןיב תובוחהו תויוכזה ךרעמ תא דגאמ הדובעה יסחיו הדובעה טפשמ םוחת
תונקומה תויוכזה לע רתוול לוכי וניא דבועהו םהילע תונתהל םיאשר םניא םידיבעמהש םיקוח ,ונייהד ןגמ יקוח
Æהדובעה ימכסהו הדובעה יקוח ףקותמ ול

ןידה יתבל םוי ידימ תושגומה תועיבת תובקעב תונורחאה םינשב טלוב הדובעה יסחיו הדובעה טפשמ םוחת
תועיבתו תופסונ תועש םולשת ,רכש תנלה ,םירוטיפ ייוציפ םולשתל םידיבעמ דגנ םידבוע לש תועיבת ,הדובעל
Æםיבכרומו םיבר םיאשונב תופסונ

יקוחב םייתועמשמ םינוקית תסנכהל וא םישדח הדובע יקוח תקיקחל קוח תועצה תסנכ ירבח ושיגה הנורחאל
רפסמ Æהדובע יקוח תפיכאל ת”מתה דרשמ יצמאמ םינורחאה םישדוחב ורבגתה ליבקמב Æםימייק הדובע
הדובעה יקוח לע הרימשה תמר הקדבנ ןהבו הדובע תומוקמב וכרענש תורוקיבה תופיכת םג ךכו לדג םיחקפמה
,ןהב הרשמ יאשונו תורבח דגנ םיילילפ םושיא יבתכ ושגוה חוקיפה תרבגהמ האצותכ Æםיקיסעמה דצמ
Æהדובעה יקוח תרפהב םימשאנה

ןיד יקספ ,הדובעה תקיקח םוחתב ימושייו ינכדע ,שדח עדימ םיפתתשמל איבהל ודעונ סנכב תואצרהה
יקוח לע הריבעמ ענמיהל תנמ לע ”השעת לאו השע” יללכ ריבסהלו הדובעל ןידה יתבב הנורחאל וקספנש
הדובעה לע חוקיפה דצמו םידבועה דצמ תועיבת לשב םילעפמל םרגיהל םילולעה םיקזנמ ענמיהלו הדובעה
Æת”מתה דרשמב

∞≤∫≤± ≠ μ¥∫≥±  ÓÂ˘· ¯‡˘ÂÔ

∞≤∫≤± ≠ μ≤∫≤±
סנכה תחיתפ
סנכה ר”וי          רררררצצצצצנננננ     יייייטטטטטווווומממממ     ררררר”””””דדדדד

הלא םלוא

μ≤∫≤± ≠ μ¥∫≤±
תורבח ידבוע ∫םיישילש םידדצ תועצמאב הקסעה
®גניסרוסטואא© םיתוריש ידבועו םדא חוכ

ינלבק תועצמאב םידבוע תקסעה קוחל ןוקיתה ףקותל סנכנ הנשה
,םדא חוכ ןלבק דבוע קיסעהל ןתינ אל יכ ,עבוקה ,םדא חוכ
Æםישדוח העשת לע הלועה הפוקתל
םידבוע תקסעה לע לוחי אל הז ללכ ויפל גירח עבוק ףא ןוקיתה
Æבושחמ תוכרעמ לש העמטהו חותיפ ,הקוזחת :בושחמ ידיקפתב
ידבוע תקסעהל רשאב ”השעת לאו השע” יללכב קוסעת האצרהה
םיתוריש ידבוע תקסעהל וז הקסעה ןיב הנחבאה ,םדא חוכ ינלבק
תורשפאהו הקסעה תרוצ לש תונושה תויועמשמה ,®גניסרוסטואא©
חוכ ןלבק ידבוע תקסעהל הכרא ת”מתה דרשממ ®לבקלו© תונפל
Æםדאה

Æןיד יכרוע דרשמ ,שטיוד תרפא          שששששטטטטטיייייווווודדדדד     תתתתתרררררפפפפפאאאאא     דדדדד”””””ווווועעעעע

הלא םלוא

μ¥∫≤± ≠ ∞≤∫≥±
תואר תדוקנמ ≠ הדובעב תינימ הדרטה תעינמ
קיסעמה

לש ימוי םוי לופיטל הכוז תינימ הדרטה תעינמ לש אשונה
ןמ םישנא דגנכ םייטפשמ םיכילהת תובקעב תאזו תרושקתה
ישנאו אבצ ישנא ,םינקחש ,םיאקיטילופ ,ונלש תירוביצה תרמצה
Æהימדקא
לש ומוקמ טעמ חכשנ ,הז ןיינעב יטפשמהו ירוביצה חישה ךותב
תעינמל קוחהש דועב תאזו םיעוריאה םישחרתמ וירצחב קיסעמה
בחרנ ףקיה ילעב תובוח קיסעמה לע ליטמ תינימ הדרטה
Æיתועמשמו

לע תולטומה תובוחה ןהמ ועדי שונא יבאשמ ילהנמש דאמ בושח
”לובג ירקמ”ב הדובעה םוקמב תודדומתהל םיכרדה המ ,קיסעמה
םידבוע לש םיישיא םיסחיו טרפה םוחתל הסינכ ,תינימ הדרטה לש
Æםיפיפכו םינוממ יסחי תייגוס ןבומכו תודבועו

Æןוירטונו ןיד יכרוע ßתושו גרבניפ Æנ ,תלהנמ הפתוש          רררררששששש     הההההנננננררררראאאאא     דדדדד”””””ווווועעעעע

הלא םלוא

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]
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סנכה ךותב סנכ

∞≤∫≥± ≠ ∞μ∫≥±
םיישעמ םיטביה ≠ הדובעב הרוסא היילפא

ןורקיעה ודיצלשכ ,הדובעה םוקמב ןויוושה ןורקע לש ותובישח
לש לארשיב תקולחמב דוע םייונש םניא ,הדובעב הילפא לע רסואה
יכו םינושה םינוגראב ועמטוה הלא תונורקע יכ ,המוד Æ≥∞∞∏ תנש
,ךכ םע דחי Æםיירוב לע םתוא םיריכמ שונאה יבאשמ ישנא
םוצע רעפ םייק תובר םימעפ יכ ,הלוע הדובעל ןידה יתב תקיספמ
ןידה תושירדב קוסענ Æלעופב םמושיי ןיבל תונורקעב הטילשה ןיב
,הלאשב ןודנ ,רתיה ןיבו ,הדובעב הילפאה רוסיא ןורקע םושיי יבגל
ןידה המ הלאשב ,תוירחא עובקל ידכב תולפהל הנווכ תשרדנ םאה
תלאשבו הלפמה דעצל םיפסונ וא םירחא םימעט םימייק רשאכ
Æתינוגרא הניחבמ רבדה תועמשמו ,הז גוסמ םיכילהב החכוהה ילטנ

,ןייטשנצק ןידה יכרוע דרשמב ףתוש          ןןןןןייייייייייטטטטטשששששנננננצצצצצקקקקק     רררררפפפפפווווועעעעע     דדדדד”””””ווווועעעעע
Æהדובעה יניד םוחתב החמתמה ,יול≠תרפא                                    

הלא םלוא

μ¥∫¥± ≠ μ±∫∂±  ÓÂ˘· ˘È

μ¥∫¥± ≠ ∞≥∫μ±
ןיקת םירוטיפ ךילה עוציבל תויחנהו םילכ ,םיללכ

לע םג חרכהב העיפשמה תימלועה הלכלכב קומע רבשמ לש םימיב
חוכ םוצמצ תורשפאב תרבגומ תוניינעתה שי ,ילארשיה קשמה
תריגס וא ,םיינטרפ םירוטיפ ןיב הענ המגמה Æםיקיסעמ לצא םדאה
ונא Æםאתהב תוכרעה םיבייחמה םיינומה םירוטיפ וא תוקלחמ
םושמ ,םידבוע לש תועיבתב ופצוי הדובעל ןידה יתבש םיפצמ
תמייק Æיפולח הסנרפו הדובע םוקמ ואצמי אל םיבר םידבועש
קיסעמהמ יוציפו יופישב םבצמ תא בייטל וסני םהש ההובג תוריבס
Æרטפמה

יאשרו לוכי ≠ ולש תילוהינה הביטגוררפה חוכמ ,ןבומכ ,קיסעמ
םילחה תולבגהלו םירוסיאל עדומ תויהל וילע םלוא ,םידבוע רטפל
Æםירוטיפ לש ךילה ןונכתו עוציב תעב וילע

,ןיקת םירוטיפ ךילה עוציב ןפואב ,רתיה ןיב ,קוסעת האצרהה

םילולעה םימגפב ,ןיקת יתלב םירוטיפ ךילה עוציב לש תועמשמב
האצרהה Æךכב הכורכה הקיטקרפבו ,םירוטיפה השעמ תא לטבל
תויוצמה תודבוע ירוטיפ רבדב תויחנהו םילכ ,רתיה ןיב ,טרפת
Æםיאולימל םיאצויה םידבוע ירוטיפבו תוירופ ילופיט ,ןוירהב

ßÆתושו רמש לאירא ד”וע דרשמ ,הפתוש          ללללליייייעעעעעפפפפפ     לללללגגגגגיייייססססס     דדדדד”””””ווווועעעעע

הלא םלוא

∞≥∫μ± ≠ μ±∫∂±
תועשה ןדיע םת םאה ≠ שדחה רכשה שולת תכפהמ
קחשמה יללכב יוניש יופצ םאה øתוילבולגה תופסונה
קוחל ≥¥ ßסמ ןוקית תובקעב© øהדובעל ןידה יתבב
®רכשה תנגה

ראורבפב ± ≠ב ףקותל סנכי© רכשה תנגה קוחל ≥¥ ßסמ ןוקית יפ לע
π∞∞≤® תא דבועל רוסמלו רכש סקנפ להנל קיסעמל הבוח תמייק
Æשדוח לכב π ≠ה דע רכשה שולת
ללכיהל םיבייחה םיטרפה םהמ שרופמ ןפואב עבקנ ןוקיתה יפ לע
וא ,דבועל רכש שולת תריסמ יא יכ ,עבקנ ןכ ומכ ,רכשה שולתב
קוחב םינייוצמה םיטרפה לכ תא ללוכ וניאש רכש שולת תריסמ
Æתילילפ הריבע הווהמ
תיחרזא העיבתב יוציפ עובתל לכוי ,רכש שולת לביק אלש דבוע
Æול רסמנ אלש רכש שולת לכ ןיגב μÊ¨∞∞∞ דע לש הבוגב
ירדסה לכב הכפהמ ללוחל היושע שדחה הנבמב רכש שולת תקפה
,תויונרות ,תופסונ תועש םולשת ירדסהב הז ללכבו ,קשמב רכשה
Æדועו השפוח ימי ,הלחמ ימי ,תורמשמ ,תויוננוכ
עדימה ,םינותנה תאו םישרדנה םייונישה תא גיצנ האצרהב
Æשדחה רכשה שולתב לולכל םיבייח ויהי םיקיסעמה םתוא םיטרפהו
,םייוכינ תרבעה≠יא ןיגב תויחרזאהו תוילילפה תויצקנסה תא טרפנ

Æםייקלח רכש ישולת תריסמ וא ,רכש ישולת תריסמ≠יא
לע ןהיפל קוחל ןוקיתה תוארוה תא ריבסנ האצרהה ךלהמב
לש תוברל ,לעופב הדובעה תועש לש ףטוש םושיר להנל קיסעמה
הדובעה תועש לע רכשה שולתב חוודלו ,תופסונה הדובעה תועש
Æשדוח ידמ ךורעל דיבעמה לעש םימושירב תועיפומש יפכ ,לעופב
ורכוה רשא םיילעפמ םירדסה לע תוכלשה ןוקיתל ויהי םאה ןחבנ
תועשל עגונה לכב םיפקת םירדסהכ ,הדובעל ןידה יתב תקיספב
Æדועו שימג הדובע םויב הקסעה ,תוילבולג תועש ,תופסונ
לש לג ינפב םידמוע םידיבעמה םאה ≠ הלאשה תא ןוידל הלענ

Æןוקיתב ןגוע רשא ”המגודל םייוציפה” ביכר תא גיצנ øתועיבת
לטנ תא תוריבעמה תוארוהה לש תובושחה תויועמשמה לע דומענ
ןיגב תועיבתב דיבעמל לטנה תרבעה ≠ דיבעמל דבועהמ החכוהה
לטנה תרבעהו ,ןידכ תוחכונ םושיר םייק אל רשאכ ,תופסונ תועש
רשאכ ,תועיסנו הארבה ,השפוח לש םיביכר ןיגב תועיבתב דיבעמל
Æרכשה שולתב םימגפ םימייק

Æןיד יכרוע ינומרע טרקו      ייייינננננווווומממממרררררעעעעע     דדדדדדדדדדווווועעעעע     דדדדד”””””ווווועעעעע

הלא םלוא

∞μ∫≥± ≠ μ¥∫¥±
םיירהצ  תחורא

תיעוצקמה הכורעתב רוקיב
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ¥≤

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

∞±∫∂± ≠ ∞∞∫∑±
ÆÆÆÆÆ םיסנכב דחי הנש ≥∞ םיגגוח

הכורעתה םחתמב NETWORKING ≠ה תגיגח

שונא יבאשמל לארשי הלורוטומ אישנ ןגס ¨תתתתתרררררווווופפפפפ     הההההדדדדדוווווהההההייייי     רררררמממממ     סססססנננננכככככההההה     ררררר¢¢¢¢¢וווווייייי ∫םיחראמ
שונא יבאשמ ןוחריה יכרועו םיסנכה ינגראמו ימזוי םיפתושמ םיל¢כנמ ןןןןןדדדדדססססס     ךךךךךווווונננננחחחחח     ̈̈̈̈¨רררררדדדדדלללללאאאאא     הההההווווואאאאאנננננ

םיתורישהו םירצומה יקפס ≠ הכורעתב םיגיצמה םע דחי םינמזומ סנכה יפתתשמ לכ
ÆÆÆÆÆשונא יבאשמ ילהנמ לש םילשמה רזגימה ≠

ÆÆÆÆÆ שונא יבאשמ קמועמ ≠ דוביכהו
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≤¥לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

≥∞∞∏ רבמצדב ±∂  ®עובשב ßג םוי© סנכל ßב םוי

∫הכורעתב הנשה

סיסנר

B-WELL

ךרד ןבא

הכרדהו יקוויש ץועי בהל תילכת

טפוסורקימ

רואל האצוהו יופימ ≠ הפמ

הכרדה סיירב ןוßג

JOB MASTER

עבטווינ

ILCתופשל תילארשיה הרבחה

שונא יבאשמ  Æסא Æרא Æוא

תונתמ קווישו אוביי טקרוק

תליא ≠ ימי תתה הפצמה קראפ

רובגית

סקינמוה

לטורשי תונולמ תשר

ALL JOBS

םייוניש לוהינו ץועי יתוריש תודיפל ≠ טאלב

לארשי טירטסדרב דנא ןד

CLEAR APPLICATION

םישורד לטרופ

SAILING - ODYSSEY

HIWAY

ןשייאוילבא טינ ≠ בתינ

תיקוויש תרושקת ודאינל

OCEAN COMPANY

לארשיל יארשא יסיטרכ ≠ ÆלÆאÆכ

השדח השיג

יקסע עדימ HPS םיבשח

לרמא

השינ תצובק

שונא יבאשמ ןוחרי

MAGICLASS

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



To set appointments & to see our portfolio please contact us on:
+972-54-20-13-107

alexandra@artego-concept.com

Corporate Event Production

Multimedia solutions

Corporate Movies Production

Creative writing

Branding

QUESTION THE RULESQUESTION THE RULES

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



μ¥לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה

סססססנננננכככככללללל     םםםםםווווושששששייייירררררללללל     תתתתתווווויייייללללללללללכככככ     תתתתתווווויייייחחחחחנננננההההה

סססססנננננכככככההההה     ךךךךךשששששמממממ
Æןג תמר היבכמה רפכב ,®עובשב ßג ,ßב םימי© ≥∞∞∏ רבמצדב ±∂ ¨±μ :םיכיראתב םיימוי ךשמיי סנכה
Æהחילסה םכתיא ,םוי יקלח וא ,תודדוב תואצרהל םושיר ןיא Æדבלב דחא םויל וא ,סנכה ימי ינשל םשריהל ןתינ

הההההמממממשששששרררררהההההההההה     ןןןןןפפפפפווווואאאאא
:תואבה םיכרדהמ תחאב הההההרררררבבבבבחחחחח     תתתתתמממממתתתתתוווווחחחחח ללוכ םותחו אלמ אוהשכ חולשל םישקבתמ םכניה ותוא המשרהה ספוט תועצמאב השעת סנכל המשרהה
π∞Æ≠∑¥∂¥≥∂¥ הלבקתנ םכתמשרהש תינופלט ואדוו אנא ,ףסונב ∞π≠∑¥∂¥≥∂∂ :סקפב וא ראוד ,ל¢אוד

סנכ ךותב סנכל םושיר
Æםתרחבש ¨סנכ ךותב סנכה םייקתמ ובש םויה ¨ךיראתל םשרהל שי ≠ סנכל םושירל ההז סנכ ךותב סנכל םושירה
° םכבל תמושתל
Æסנכה יפתתשמ לכל הריחבל החותפ ךפיהלו סנכ ךותב סנכב תואצרהב ללוכ תואצרהה לכב תופתתשהה
Æסנכב םישדח םיפתתשמל תטרופמ הכרדה ואצמת תינכתל אובמה קרפב

Æט¢בהשמ לש הנמזהה רפסמ םשרנ לכ יבגל ןייצל שי Æסנכל םדוק ונדרשמל םימשרנה תמישר תא ריבעהל שי ≠ ל¢הצ ימשרנ
Æסנכב הריהמה םכתטילקל ךרעהל ונל רשפאל ידכו אבצה ךותב המשרהב לופיטל ליבקמב ,תאז

יאשר ףתתשמה סיטרכב עיפומ ומשש ימ קר ,םימשרנה ןיב תופלחתה הרוסא ט¢בהשמו ס¢הנמ Ø ל¢הצ תוארוה יפ לע ∫דחוימב בל ומיש אנא
Æםולשתב תישיא ביוחי סיטרכ אלל ףתתשמ Æסנכב ףתתשהל

םיצרמ
Æםולשתמ רוטפו ®דבלב© האצרהה םויב סנכב חרוא וניה ≠ תגצמ לכב ®דבלב© דיחי Ø ןושאר הצרמ
Æתינכתב םושרכ ≠ דבלב האצרהה תעשל עיגהל רחב םא םג ,תופתתשהה ימדמ μ∞• ≠ ב ביוחי ינש הצרמ
Æדבלב האצרהה תעשל עיגהל רחב םא םג ,אלמ םולשתב ≠ ישילש הצרמ
Æ®דומצ יאנכט םכתושרל© Æםיאנכט וא םינעייס וא םיחרוא ןימזהל ןיא ,ןכ ומכ

סססססנננננכככככבבבבב     תתתתתווווופפפפפתתתתתתתתתתשששששהההההההההה     תתתתתווווולללללעעעעע
Æ∂∑πÊÆ≠ % מ¢עמ ´ Æμ¥∏Ê≠ ∫דיחא וניה תØףתתשמל סנכ םוי לכב תופתתשהה ריחמ
Æ∞∑≥ÊÆ≠ % מ¢עמ ´ Æ∞≤≥Ê≠ ∫סנכ םויל םידבוע םניאש םםםםםיייייטטטטטנננננדדדדדוווווטטטטטסססססללללל     ררררריייייחחחחחמממממההההה

םםםםםווווולללללשששששתתתתת     יייייאאאאאנננננתתתתת
:םיאמצעו םייטרפ םיפתתשמ
Æדבלב םמש לע תינובשח תרומת םיטנדוטסל Æםיטנדוטס ללוכ ¨≥∞∞∏ רבמצדב ±μ ≠ מ רחואי אלו סנכה דעומ דע ומלשי

:תורבחו םינוגרא
Æתינובשחה תאצוה דעוממ םוי ≤∞ + ףטוש
μ±Æ• לש תפסותב ובייוחי תינובשחה דעוממ םוי ∂∞ + ףטושל רבעמש רוחיאב םימלשמה
μ≤Æ• לש תפסותב ובייוחי תינובשחה דעוממ םוי π∞ + ףטושל רבעמש רוחיאב םימלשמה
°°° דעומב םולשת לע ודיפקה אנא

ללללללללללוווווכככככ     ררררריייייחחחחחמממממההההה
˘  תילכלכ הטאהו רבשמ תעב שונא יבאשמ לוהינ HR for HR ∫הדימל תכרע  ˘  סנכב םיעוראהו תויוליעפה לכבו תואצרהה לכב תופתתשה  ˘

˘  םוי לכב םיירהצ תחורא + ®רחא דוביכ וא© הגוע + הפק םימעפ ¥ ¨הלק רקוב תחורא  ˘  ישיא יוהיז גת  ˘  סנכ קית  ˘  הכורעתל הסינכ

הההההננננניייייללללל
¨®מ¢עמ´© ±μπ§ דיחיל ∫שדחה ףגאב ,®מ¢עמ´© ±¥μ§ גוזל ¨®מ¢עמ´© ±≤∞§ דיחיל ∫ןשיה ףגאב ∫היבכמה רפכב B.B הנילה תולע סנכה יפתתשמל
μ±∑μ±∑∂≠≥∞Æ םכדי לע תורישי ושעי םולשתהו הנמזהה ,®מ¢עמ´© ≥±∞§ גוזל

הההההמממממשששששרררררההההה     לללללוווווטטטטטיייייבבבבב
michal@hrisrael.co.ilÆ ∫ל¢אודב וא רודגיבא לכימ ידיל ∞π≠∑¥∂¥≥∂∂ :סקפל ,®ללוכ© ±∞ß ∏∞∞≤Æ≤±Æד םוי דע לוטיבל תנתינ המשרהה
Æ®העדוהכ בשחת אל תינופלט העדוה© בבבבבתתתתתכככככבבבבב     קקקקקרררררווווו     ךךךךךאאאאא     ווווולללללבבבבבקקקקקתתתתתייייי     םםםםםייייילללללוווווטטטטטיייייבבבבב
Æשונא יבאשמ ןוחרי ידי לע םותחו בתכב לוטיבה רושיא תלבק ואדוו ונלצא הלבקתנ הבותכה םכתעדוהש תינופלט ואדוו אנא ,ףסונב
≠ ®ןוילע חכ© דבלב םיגירח םירקמב Æ®הז דעומ רחאל התשענ םכתמשרה םא םג© אלמ םולשתב וביוחתו םילוטיב ולבקתי אל ±±Æ≤±Æ≥∞∞∏ ךיראתמ
Æףילחמ ףתתשמ חולשל ןתינ Æסנכ םוי תולעמ ∏∞• ≠ ב סנכל ועיגה אלש םימשרנ וביוחי

ןןןןןווווורררררחחחחחאאאאאההההה     עעעעעגגגגגרררררההההה     לללללששששש     םםםםםייייייייייוווווננננניייייששששש
Æםאתהב ≠ םתובייחתה תונשל תוכזה תא םמצעל םירמוש םינגראמה Æסנכה ינגראמב תויולת ןניאש תוביסמ ןורחאה עגרה לש םייוניש ונכתיי

ÆÆÆÆÆםםםםםוווווקקקקקמממממבבבבב     סססססנננננכככככההההה     יייייאאאאאבבבבבללללל     םםםםםננננניייייחחחחח     הההההייייינננננחחחחח
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לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ה יתנשה סנכה ¥∂

∫®רורב בתכב ¨אנא©     סססססנננננכככככללללל     יייייתתתתתווווואאאאא     ווווומממממשששששיייייררררר     אאאאאנננננ

∫יטרפו החפשמ םש

∫דיקפת                                                                                                  ∫ןוגרא Øהרבחה םש

∫ל¢אוד

∫סקפ                                                                                                                                                   ∫םינופלט

∫דוקימ                   ∫ןוגראה תבותכ

∫םיאתמה ןבלמב ךיראתו םיאתמה עובירב X ןמס אנ

‡˘˙˙Û ·˘È ÈÓÈ ‰ÎÒ ‰·‡ÈÌ∫    ≤±Øμ±  ´  ≤±Ø∂±    ∏∞∞≤¨  ·ÚÏÂ˙ ˘Ï∫ ≠Æ ∞π∂±Ê + ÓÚ"Ó Ω ≠Æ ≤μπ±Ê

‡˘˙˙Û ·ÈÂÌ ‡Á„ ·ÎÒ ·˙‡¯ÈÍ∫                 ∏∞∞≤¨  ·ÚÏÂ˙ ˘Ï∫ ≠Æ μ¥∏Ê + ÓÚ"Ó Ω ≠Æ ∂∑πÊ

∫∫∫∫∫םםםםםיייייאאאאאבבבבבההההה     םםםםםייייימממממיייייבבבבב     סססססנננננכככככבבבבב     ףףףףףתתתתתתתתתתשששששאאאאא

E-mail:
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דובכל
מ"עב שונא ירושיכ חותיפ ≠ שויא

www.hrisrael.co.il
¥∂±∞¥ ¨הילצרה ≤≥∞≥ ÆדÆת
∞π≠∑¥∂¥≥∂¥ ∫®יווק בר© ןופלט
∞Æ∂∂≤¥∂¥∑≠π  ∫סקפ

hrinfo@hrisrael.co.il

לארשיב שונא יבאשמ לוהינל ≥∞ ≠ ה יתנשה סנכה
μ±, ∂± ןג תמר היבכמה רפכ ןולמ ¨≥∞∞∏ רבמצדב

∫סנכה ךותב םיפסונ םיסנכ השולש
±Æ ה לוהינ≠ TALENT ינוגראה Talent Management
≤Æ תובטהו רכש לוהינ
≥Æ הדובע יסחיו הדובעה טפשמ

סססססנננננכככככללללל     םםםםםווווושששששיייייררררר     ססססספפפפפוווווטטטטט

Æםאתהב האחמה םכילא ריבענ התלבק םע ¨הליחת תינובשח ונילא חולשל םכשקבנ    

ח"ש                                        ∫לש ךס לע האחמה תפרוצמ    

Æ¥∂±∞¥ ¨הילצרה ≤≥∞≥ ÆדÆת      מ"עב שונא ירושיכ חותיפ שויא ∫תדוקפל    

∫םיאבה םיטרפה יפל ילש יארשאה סיטרכ תא ובייח אנ    

שדוח                    הנש  ∫∫∫∫∫דדדדדעעעעע     ףףףףףקקקקקווווותתתתתבבבבב                                           טרכארשי          סרנייד           הזיו          ∫∫∫∫∫סססססיייייטטטטטרררררכככככההההה     גגגגגוווווססססס    

ÆזÆת ßסמ                                                        ∫סיטרכה לעב םש          

ח"ש                            ∫םוכס                  ∫יארשאה סיטרכ ßסמ          

ח¢ש ≤∑∞Æ≠ % מ¢עמ ´ ח¢ש ≤≥∞Æ≠ ∫וניה סנכ םוי לכל ריחמה ¨יטרפ ןפואב םימלשמשו םידבוע םניאש םיטנדוטס

Æהמשרהה ספוטמ דרפנ יתלב קלח תווהמ סנכל םושירל תויללכה תויחנההש יל עודיש תØרשאמ יננה
Æףילחמ ףתתשמ חולשל ןתינ ¨®ללוכ( ±∞ß ∏∞∞≤Æ≤±Æד םוי דע דבלב בתכב לוטיבל תנתינ המשרהה

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫הרבחה תמתוחו המיתח   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫םתוחה םש  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ∫ךיראת

$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



$[compound_%jobname%_-_%ImpPlanName%_|_%SIG%_-_%SL%_|_%Date%_|_%Time%_|_SR:%SR%_|_%color%_]



AllJobs

www.AllJobs.co.il
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