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Ó˘‡·È ‡Â˘ μ≤μ≤μ≤μ≤μ≤

‰ÊÓ‰ ÏÓ˘Á˜

¢ÒÂÈ‚‰ ÏÂÙÂÂÓ¢· ˜Á˘ ‰·‰¢ÒÂÈ‚‰ ÏÂÙÂÂÓ¢· ˜Á˘ ‰·‰¢ÒÂÈ‚‰ ÏÂÙÂÂÓ¢· ˜Á˘ ‰·‰¢ÒÂÈ‚‰ ÏÂÙÂÂÓ¢· ˜Á˘ ‰·‰¢ÒÂÈ‚‰ ÏÂÙÂÂÓ¢· ˜Á˘ ‰·‰

ÚÏ ÒÓÍ ˙ÂÈÌ ˘ÙÂ¯ÒÓÂ ÚÏ È„È
‰˙‡Á„Â˙ ‰˙Ú˘ÈÈÈÌ ·ÁÂ„˘ ‰‡Á¯ÂÔ,
ÏÓÚÏ‰ ÓÓÁˆÈ ̇‰Á·¯Â ̇·˙ÁÂÌ ‰‰ÈÈ≠Ë˜
Ó„ÂÂÁÂ˙ ÚÏ ˜˘ÈÈÌ ·‚ÈÂÒ ÚÂ·„ÈÌ Á„˘ÈÌÆ
ÏÙÈ ˙ÂÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘ÙÂ¯ÒÓÂ ·Ó‚ÊÈÔ

TheMarker ·‡Â˜ËÂ·¯, ÓÚÏ Ï ≠ •∞≥
Ó‰ÚÂ·„ÈÌ ‰ÚÈ„Â ÎÈ ÈÚÊ·Â ‡ ̇Ó˜ÂÌ Ú·Â„˙Ì
·˘˙ÈÈÌ ‰˜¯Â·Â˙Æ ‰Ó˘˜ ÓÓ˘ÈÍ ÏˆÓÂÁ,
Â‰˙Á¯Â˙ ÚÏ ÎÏ ÓÂÚÓ„ ‚Â·¯˙Æ ‡¯‚ÂÈÌ

˘ÈˆÏÈÁÂ Ï˘Ù¯ ‡˙ ‰ÓÈ˙Â‚ ˘Ï‰Ì ·˘Â˜
ÎÓÚÒÈ˜ÈÌ, ‡ ̇ÈÎÂÏ ̇‰Ó˘ÈÎ‰ ÏÓÂÚÓ„ÈÌ,

Â·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄ÈÁÊ˜Â ‡ ̇ÈÎÂÏÂ ̇‰‚ÈÂÒ ˘Ï‰Ì,
ÈÚÓ„Â ·ÈÚ„È ‰ˆÓÈÁ‰Æ ‰‡Á¯ÈÌ Ù˘ÂË ÈÈÎ˘ÏÂÆ

Î„È Ï·ÁÂÔ ‰‡Ì ÓÚ¯Í ‰‚ÈÂÒ ·‡¯‚ÂÍ
ÓÒÂ‚Ï Ï˙ÓÂÍ ·ÈÚ„ÈÌ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ˘Ï
‰‡¯‚ÂÔ, ‡Â ÓÊÓÈÈÌ ‡˙ÎÌ Ï˘Á ̃·Ó˘Á˜
¢ÓÂÂÙÂÏ ‚ÈÂÒ¢Æ ‰Ó˘Á˜ ÓÂ¯Î· ÓÓÒÙ¯

˘Ï·ÈÌ ‡˘ ̄ÓÈÈˆ‚ÈÌ ‡ ̇˙‰ÏÈÍ ‰‚ÈÂÒ ·¯Â·
‰Á·¯Â˙Æ ·ÎÏ ˘Ï·, È˙Ô Ï˜·Ï ÎÒÛ ‡Â
Ï‰ÙÒÈ„ ÎÒÛÆ Ò‰ Ï„ÓÂ˙ ÎÍ ‡˙ ‰Óˆ·
Ï¢ÁÈÈÌ ·ÚÂÏÌ ‰‚ÈÂÒ¢ ≠ ‡Â Ó‚ÈÈÒÈÌ ÚÂ·„ÈÌ
Î„È ˘˙ÂÍ ÊÓÔ ˜ˆ ̄©ÈÂ˙ ̄‡Â ÙÁÂ˙®, È˙ÁÈÏÂ
Ï‰ÎÈÒ ÎÒÛ Ï‡¯‚ÂÔÆ Óˆ„ ˘È, ‡Ì ÓÚ¯Í
‰‚ÈÂÒ ˘ÏÂ Ï‡ ÓÒÙÈ˜ ËÂ·, ‚Ï‰ ˘‡Â

ÓÙÒÈ„ÈÌ ÎÒÛ ÚÂ„ ÏÙÈ ˘‰ÒÙ˜Â Ï‚ÈÈÒ ‡˙
‰ÚÂ·„ ‰¯‡˘ÂÔÆ ·ÓÂÁÈÌ ÚÒ˜ÈÈÌ ≠ ‰‰ÁÊ ̄ÚÏ
‰‰˘˜Ú‰∫ Return On Investment (ROI)
È‰È‰ ˘ÏÈÏÈÆ

ÎÓÂ ·ÁÈÈÌÆÆÆ ˙‰ÏÈÍ ‚ÈÂÒ Ï‡ ËÂ· ÈÂ·ÈÏ Ï‚ÈÂÒ
‰‡˘ÈÌ ‰Ï‡ ÎÂÈÌ, ‡Â ÏÎÍ ˘Ó‚ÂÈÒÈÌ ÈÚÏÂ
ÈÂ˙ ̄Ó‰ÁÂıÆ ·˙‰ÏÈÍ ÎÊ‰, ÈÈ„¯ ̆ÈÂ˙ ̄ÊÓÔ Î„È
Ï‰ÁÊÈ¯ ‡˙ ‰‰˘˜Ú‰ Ú·Â¯ ÎÏ Ó‚ÂÈÒ ≠ ‡Â
·ÓÏÈÌ ‡Á¯Â,̇ ÙÒÈ„ ÈÂ˙¯ ÎÒÛÆ

˙ÁÈÏ ·Ó˘Á˜: ·····¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇°°°°°     ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰·····˜̃̃̃̃
∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞μμμμμÊÊÊÊÊ     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃ÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ
·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃ËËËËËÈÈÈÈÈ·····ÈÈÈÈÈ,     ·····ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃     ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ     ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ
ÏÏÏÏÏ     ≠≠≠≠≠     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≥≥≥≥≥ÊÊÊÊÊ     ©©©©©ÊÊÊÊÊ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇,     ROI     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     •••••∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∂∂∂∂∂®®®®®ÆÆÆÆÆ

± ·Ï˘± ·Ï˘± ·Ï˘± ·Ï˘± ·Ï˘:ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ ˘È ÍÂ‚¯‡· Ì‡‰ ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ ˘È ÍÂ‚¯‡· Ì‡‰ ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ ˘È ÍÂ‚¯‡· Ì‡‰ ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ ˘È ÍÂ‚¯‡· Ì‡‰ ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ ˘È ÍÂ‚¯‡· Ì‡‰ 
                                                  ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰≠≠≠≠≠˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˜̃̃̃̃„„„„„ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰øøøøø

˙ÎÂÔ ‰‚ÈÂÒ ‰ÈÂ ˙‰ÏÈÍ Ù¯Â‡˜ËÈ·È ˘ÂÚ„
ÏÈˆÂ¯ ˙ÁÊÈ˙ ˘Ï ÎÓÂ˙ ‰‡˘ÈÌ Â‰ÈÎÂÏÂ˙
˘‰Á·¯‰ ˙ˆË¯Í Ï‡Â¯Í ÊÓÔ, ·‰˙·ÒÒ ÚÏ
‡ÒË¯Ë‚ÈÈ ̇‰Á·¯‰ ÂÓˆ· ˘Â ̃‰Ú·Â„‰Æ ÓÂÏ
‰ˆ¯ÎÈÌ ÓÂ‚„¯Â ̇‰„¯ÎÈÌ ·‰Ô È˘˙Ó ̆‰‡¯‚ÂÔ
ÏÒ‚Â¯ ‡˙ ‰ÙÚ¯ÈÌ ˘ÓÊÂ‰ÈÌ ÂÓ‚Â„¯ÈÌ ÈÚ„È
‰‚ÈÂÒ ÏÎÏ Ù¯ÂÙÈÏ ÏÙÈ ¯·ÚÂÈÌ Ï˙˜ÂÙ‰ ˘Ï
±≠≥ ˘ÈÌ ˜„ÈÓ‰Æ „Â‚Ó‡ Ï˙‰ÏÈÍ ˙ÎÂÔ
‡ÒË¯Ë‚È ̇‚ÈÂÒ∫ ©¯‡Â ˙ÓÂ‰ ±®Æ

˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰·····˜̃̃̃̃     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆     ÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇ÍÍÍÍÍ
‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ‡‡‡‡‡ÍÍÍÍÍ,     ˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓØØØØØÈÈÈÈÈ     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±ÊÊÊÊÊ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ
˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ̇˙̇̇̇     ÎÎÎÎÎÊÊÊÊÊ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇          ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÎÎÎÎÎ·····ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ„„„„„
‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ØØØØØ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ„„„„„ÎÎÎÎÎÔÔÔÔÔ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ̇˙̇̇̇     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏ¯̄̄̄̄·····ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆÆÆÆÆ

≤ ·Ï˘≤ ·Ï˘≤ ·Ï˘≤ ·Ï˘≤ ·Ï˘:Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡‰ 
¢ÒÈÈ‚Ó ÔÂ‚¯‡¢          ¢ÒÈÈ‚Ó ÔÂ‚¯‡¢          ¢ÒÈÈ‚Ó ÔÂ‚¯‡¢          ¢ÒÈÈ‚Ó ÔÂ‚¯‡¢          ¢ÒÈÈ‚Ó ÔÂ‚¯‡¢          

˙¯·Â˙ ˘Ï ‡¯‚ÂÔ Ó‚ÈÈÒ ‰È‰ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ˙
‚ÈÂÒ ‰Ó˘˙Ù˙ ·‡Á¯ÈÂ˙ Ï‚ÈÂÒ ÚÂ·„ÈÌ ‡˙
ÎÏÏ ‰Ó‰ÏÈÌ Â‰ÚÂ·„ÈÌ ·‡¯‚ÂÔÆ ‰‡Á¯ÈÂ˙
˘·È„È ˆÂÂ ̇‰‚ÈÂÒ ‰È‡ Ï‰Â·ÈÏ ‡ ̇‰˙‰ÏÈÎÈÌ
ÂÏÈÈˆ¯ ‡˙ ‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰Ó˙‡ÈÓÂ˙Æ ÚÂ·„È
‰‡¯‚ÂÔ ÎÂÏÂ ¯˙ÓÈÌ ÏÁÏ˜ÈÌ ˘ÂÈÌ ·˙‰ÏÈÍ
‰‚ÈÂÒ: Ó¯‡ÈÈÈÌ, Ó‡˙¯ÈÌ ÓÂÚÓ„ÈÌ Á„˘ÈÌ,
˘‚¯È¯ÈÌ ÏÓÈ˙Â‚ ‰‡¯‚ÂÔ ·˜¯· ÚÂ·„ÈÌ

           ÓÂ¯È ̇¯ÂÊÔ                                  ÈÚ˜· ¯ÂÊÔ

ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ Í¯ÚÓ Ì‡‰ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ Í¯ÚÓ Ì‡‰ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ Í¯ÚÓ Ì‡‰ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ Í¯ÚÓ Ì‡‰ÌÎÏ˘ ÒÂÈ‚‰ Í¯ÚÓ Ì‡‰
 Â‡ ÒÈÎÓ Â‡ ÒÈÎÓ Â‡ ÒÈÎÓ Â‡ ÒÈÎÓ Â‡ ÒÈÎÓÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈ„„„„„     ÎÎÎÎÎÒÒÒÒÒÛÛÛÛÛøøøøø

 ∫Â·˙ÎÔÊÂ¯ ·˜ÚÈ ¨ÔÊÂ¯ ˙È¯ÂÓ

ÓÂ¯È ̇¯ÂÊÔ, Ó‰Ï ̇Á·¯ ̇HRD ‰Ó˙ÓÁ‰ ·ÈÈÚÂı ÏÓ˘‡·È ‡Â ̆ÂÙÈ˙ÂÁ ‡¯‚ÂÈÆ

ÈÚ˜· ¯ÂÊÔ ̈ÈÂÚı Ï‡Ù˜ËÈ·ÈÂ ̇‡¯‚ÂÈ ̇Â˘ÈÙÂ ̄˙‰ÏÈÎÈÌ ·Á·¯ ̇HRDÆ
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∑
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˙ÓÂ‰ ÓÒß ±

ÙÂËˆÈ‡ÏÈÌ ÂÚÂ„Æ
˙¯·Â ̇˘Ï ¢‡¯‚ÂÔ Ó‚ÈÈÒ¢ Ó‡Ù˘¯ ̇‡È˙Â¯

ÓÂÚÓ„ÈÌ ÓÓÂ˜„ ‡Ï ÓÂÏ ˆ¯ÎÈ ‰‡¯‚ÂÔ, ÎÓÂ
‚Ì ÁÒÎÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÚÏÂÈÂ˙ ·˙‰ÏÈÍÆ
‰‰ÁÏË‰ ÚÏ ÚÈˆÂ· ˙¯·Â ̇ÎÊ‡ ̇ˆ¯ÈÎ‰ Ï·Â‡
ÓÓ‰ÏÈ ‰‡¯‚ÂÔ, Â‰Ì ˆ¯ÈÎÈÌ Ï˙˜˘¯ Ê‡˙
Ï¯Ó ̇ÎÏ ‰‡¯‚ÂÔ, ˙ÂÍ ‰„‚˘ ̇Á˘È·Â ̇‰Â˘‡
Â‰ˆÂ¯Í ·‰È¯˙ÓÂ˙ ÎÏ ‰ÚÂ·„ÈÌ Ï˙¯ÂÌ
ÏÓ‡Óı ·ˆÂ¯‰ ‡˜ËÈ·È,̇ Ï„Â‚Ó‡, ÚÏ È„È:
˙‰ÏÈÎÈ Á·¯ Ó·È‡ Á·¯, ‡È˙Â¯ ÓÂÚÓ„ÈÌ
ÙÂËˆÈ‡ÏÈÌ, ˘ÈÂÂ˜ ‰Á·¯‰ ·‡ÂÙÔ Ó˙ÓÈ„
Â‰˘˙Ï·Â ̇·˙‰ÏÈÎÈ ‰¯‡ÈÂÔ Â‰ÓÈÂÔ ˘Ï ÚÂ·„ÈÌ
ÂÓ‰ÏÈÌ ÂÒÙÈÌ ÚÏ ‰˜ÈÈÌÆ

‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆     ˙̇̇̇̇ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇
‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ̇˙̇̇̇     ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ≠≠≠≠≠     ÊÊÊÊÊÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ̇˙̇̇̇     ·····     ∞∞∞∞∞μμμμμ≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ‡‡‡‡‡·····ÏÏÏÏÏ,
‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ·····„„„„„     ·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ
·····˘̆̆̆̆‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‚‚‚‚‚·····ÈÈÈÈÈ     ÚÚÚÚÚ·····ÂÂÂÂÂ„„„„„‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇,     ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ
˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ·····‰‰‰‰‰     ¢¢¢¢¢‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ≠≠≠≠≠     ÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ,     ˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ
ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆‡‡‡‡‡·····ÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆¢¢¢¢¢     ≠≠≠≠≠     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏ·····˜̃̃̃̃     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊÆÆÆÆÆ
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‰˙‡Ó˙Â ˘Ï ‰ÓÂÚÓ„ ‡Ï‡ ˙‰ÏÈÍ ¯‡ÈÂÂ˙
˘‡ÈÂ ÓÚÓÈ˜ ÓÒÙÈ˜ Â˜·Ï˙ ‰‰ÁÏËÂ˙ ˘Ï
‰Ó¯‡ÈÈÈÌ ˘‚ÂÈ‰Æ ˘ÈË˙ ‰¯‡ÈÂÔ ‡˘¯ ÈÎ¯
˘Ó˜„Ó˙ ‡˙ ÈÎÂÏ˙ ‰ÓÈÂÔ ˘Ï Ó‰ÏÈÌ
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ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ·····ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ,     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ËËËËËÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙÒÒÒÒÒ
ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ̇˙̇̇̇     „„„„„ÚÚÚÚÚ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ·····‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÓÓÓÓÓÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃     ̄¯̄̄̄˜̃̃̃̃     ·····ˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ¢¢¢¢¢ÚÚÚÚÚ·····¯̄̄̄̄¢¢¢¢¢
‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ     ¢¢¢¢¢ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÚÚÚÚÚ·····¯̄̄̄̄,     ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ·····ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÒÒÒÒÒ··········     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇
ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚˘̆̆̆̆     ·····ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂‚‚‚‚‚˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ
ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ·····ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ„„„„„     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±ÊÊÊÊÊ          ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ
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Ó˜¯ÈÌ ·‰Ì ÓÂÚÓ„ÈÌ ÓÂ„ÈÚÈÌ ˘‰Ì ÓÂÂ˙¯ÈÌ
ÚÏ ‰Ó˘¯‰ ˘˜È·ÏÂ ·¯‚Ú ‰‡Á¯ÂÔ, Ï‡Á¯
˘Î· ̄Á˙ÓÂ ÚÏ ‰ÁÂÊ‰ ‡Í Ú„ÈÔ ÏÙÈ ˘‰˙ÁÈÏÂ
ÏÚ·Â„Æ ˙ÂÙÚ ̇‰¢˘ÂÙÈ‚¢ ˘Ï ÓÂÚÓ„ÈÌ ˙ÏÍ
Â˙‚·¯ ÎÎÏ ˘˘Â˜ ‰‰È≠Ë˜ ÈÓ˘ÈÍ ·ˆÓÈÁ‰Æ
˙‰ÏÈÍ ‚ÈÂÒ ˘Ó˙Á˘· ·ˆ¯ÎÈ ‰Ó‚ÂÈÈÒ Â·Î·Â„Â,
ÈÁ„ ÚÌ ÈˆÈ¯ ̇ÓÁÂÈ·Â ̇„¯Í ‰Ò· ̄ÚÏ ‡ÙÈ˜È
ÙÈ˙ÂÁ ‡Ù˘¯ÈÈÌ Â·ÈÈ ̇˜˘¯ÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ ÚÌ
‰ÓÂÚÓ„ ÚÂ„ ÏÙÈ ˙ÁÈÏ˙ Ú·Â„˙Â, ÈÎÂÏ
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‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄     ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰,     ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ     ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ
ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚ·····ÂÂÂÂÂ„„„„„,     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ̄¯̄̄̄ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÎÎÎÎÎ‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇
ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇,     ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ·····ÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰     ,     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇
ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎ„„„„„ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÆÆÆÆÆ

˜̃̃̃̃ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±ÊÊÊÊÊ          ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰„„„„„‚‚‚‚‚˘̆̆̆̆     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ̇˙̇̇̇ÔÔÔÔÔ     ·····ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÔÔÔÔÔ
‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡     ¯̄̄̄̄˜̃̃̃̃     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ËËËËË·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ≠≠≠≠≠     ∞∞∞∞∞μμμμμÊÊÊÊÊ
ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄     ÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄
ÚÚÚÚÚÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚ„„„„„     ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ˜̃̃̃̃ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ·····ÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰ÆÆÆÆÆ

∑ ·Ï˘∑ ·Ï˘∑ ·Ï˘∑ ·Ï˘∑ ·Ï˘:˘„Á‰ „·ÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˘„Á‰ „·ÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˘„Á‰ „·ÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˘„Á‰ „·ÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˘„Á‰ „·ÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ 

ÚÊÈ·‰ ˘Ï ÚÂ·„ÈÌ ·˘‰ ‰¯‡˘Â‰ Ï‡Á¯
˜ÏÈË˙Ì ·‡¯‚ÂÔ, ˙ÙÒ ̇Ï¯Â· ÎËÚÂ ̇·‚ÈÂÒÆ
ÚÊÈ·‰ ÎÊÂ ÈÎÂÏ‰ Ï˜¯Â˙ ÙÚÓÈÌ ¯·Â˙ ·˘Ï
˜ÏÈË‰ Ï‡ ÓÂˆÏÁ˙ ·‡¯‚ÂÔÆ Ï˙‰ÏÈÍ ˜ÏÈË‰
˘·ÂÈ ·ˆÂ¯‰ ÎÂ‰, È˘ ‰˘ÙÚ‰ Ï‡ ¯˜ ÚÏ
ÓÈ„˙ ‰ÒÈÎÂÔ ·ÚÊÈ·‰ ÓÂ˜„Ó˙ ˘Ï ‰ÚÂ·„,
‡Ï‡, ‚Ì ÚÏ ¯Ó ̇‰ÓÂËÈ·ˆÈ‰ ˘ÏÂ ÂÚÏ ‰ÈÎÂÏ˙
˘ÏÂ Ï˙¯ÂÌ ÏÁ·¯‰ ·˙ÂÍ ÊÓÔ ˜ˆ¯ ÈÁÒÈ˙Æ
˙‰ÏÈÍ ˜ÏÈË‰ ‡Ù˜ËÈ·È ÎÂÏÏ ≥ ‰È·ËÈÌ:
ÏÂ‚ÈÒËÈ̃‰ ˘Ï ‰˜ÏÈË‰ ©Ó˜ÂÌ È˘È·‰, ÓÁ˘·,
ËÙÒÈ ˜ÏÈË‰ ÂÚÂ„®, ˜ÏÈË‰ Á·¯˙È ̇Â˜ÏÈË‰
Ó˜ˆÂÚÈ˙Æ

∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±ÊÊÊÊÊ          ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ̆˘̆̆̆ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ
˜̃̃̃̃ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ·····‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ„„„„„¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇
ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ©©©©©ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏ
ÓÓÓÓÓ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ,     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆‡‡‡‡‡·····ÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ̆˘̆̆̆,     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ·····„„„„„
‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁ„„„„„˘̆̆̆̆®®®®®ÆÆÆÆÆ

˙̇̇̇̇‡‡‡‡‡·····„„„„„ØØØØØÈÈÈÈÈ     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±ÊÊÊÊÊ          ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ
‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ·····„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ·····     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÍÍÍÍÍ
·····ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ„„„„„˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ

∏ ·Ï˘∏ ·Ï˘∏ ·Ï˘∏ ·Ï˘∏ ·Ï˘:˘ÂÓÈ˘Â ˙ÎÓÂ˙ ÒÂÈ‚ ˙Î¯ÚÓ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÎÓÂ˙ ÒÂÈ‚ ˙Î¯ÚÓ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÎÓÂ˙ ÒÂÈ‚ ˙Î¯ÚÓ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÎÓÂ˙ ÒÂÈ‚ ˙Î¯ÚÓ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÎÓÂ˙ ÒÂÈ‚ ˙Î¯ÚÓ 
ÌÈ„„Ó·ÌÈ„„Ó·ÌÈ„„Ó·ÌÈ„„Ó·ÌÈ„„Ó·

˘ÈÓÂ ̆·ÓÚ¯ÎÂ ̇ÓÁ˘Â· ‰˙ÂÓÎÂ ̇·ÓÚ¯Í
‰‚ÈÂÒ ‰ÈÂ ‰Î¯ÁÈ ·ÎÏ ‡¯‚ÂÔ ‰Ó·˜˘ Ï‰ÈÂ˙
‡Ù˜ËÈ·È ©·ÈÔ ‡Ì Ê‡˙ ÓÚ¯Î˙ Ó„Û ÓÂ¯Î·˙
‡Â ˙ÂÎ‰ Ù˘ÂË‰ ˘ÙÂ˙Á‰ ·‡¯‚ÂÔ®Æ ‰ÓÚ¯ÎÂ˙
Ó‡Ù˘¯Â ̇ÓÚ˜· ˘ÂËÛ „¯Í Ó„„ÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ,
ÏˆÂ¯Í ˘ÈÙÂ¯ ÂÈÈÚÂÏ Ú˜·È ˘Ï ‰˙‰ÏÈÍÆ ÎÙÈ
˘‡ÂÓ ̄‰ˆÈËÂË ‰È„ÂÚ: ¢‡Ì ‡ÈÍ ÈÎÂÏ ÏÓ„Â„
‡ ̇‰˙‰ÏÈÍ ≠ ‡ÈÍ ÈÎÂÏ Ï˘Ù ̄‡Â˙Â¢Æ ‰·˙
‰Ó„„ÈÌ Ó‰ÂÂ‰ ‡ ̇‰·ÒÈÒ Ï·ÈˆÂÚ Benchmark
Ï‡¯‚ÂÈÌ ‡Á¯ÈÌ ÂÏ˘ÈÙÂ¯ ‰˙‰ÏÈÍ ·Î„È
˘È‰ÙÂÍ Ï˙‰ÏÈÍ ÈÚÈÏ, ¯Ê‰ ÂÓÓÂ˜„ ˙Âˆ‡Â˙Æ

Á˘Â· ÏÊÎÂ¯ ˘‰ËÎÂÏÂ‚È‰, ‰ÓÚ¯ÎÂ˙
Â‰Ó„„ÈÌ ‡ÈÌ ¢ÚÂ˘ÈÌ¢ ‡˙ ˙‰ÏÈÍ ‰‚ÈÂÒ
Ï¢ÎÂÔ ÈÂ˙¯¢Æ Ï‡ ÓÚË Á·¯Â˙ ·‡¯ı ÈÎÂÏÂ˙
Ï‰ÚÈ„ ˘‰ÓÚ¯Î˙ ‡Â˙‰ ‰ËÓÈÚÂ ·‡¯‚ÂÌ
Èˆ¯‰ ˙ÒÎÂÏ ¯· ‡Ì ·˘Ï ÁÂÒ¯ ‰È„È„Â˙ ˘Ï
‰ÓÚ¯Î˙, Â‡Ì ·˘Ï ÁÂÒ¯ ‰˙ÓÈÎ‰ ˘Ï
‰ÓÚ¯Î ̇·ˆ¯ÎÈÌ ‰‡ÓÈ˙ÈÈÌ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔÆ ÚÌ
Ê‡˙, ·ÁÈ¯˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÎÂ‰, ˘Ó˙‡ÈÓ‰
Ïˆ¯ÎÈ ‰‡¯‚ÂÔ Â˙ÂÓÎ ̇·˙‰ÏÈÍ ‰Ó˘ÂÙ ̄˙È˙Ô
Ú¯Í ÓÂÒÛ ‡ÓÈ˙È, ˙ÈÈÚÏ ‡˙  Ú·Â„˙ ‡˘È
‰‚ÈÂÒ Â˙ÚÊÂ¯ Ï‰Ì Ï‰˙Ó˜„ ·Ó˜ÂÓÂ˙
‰Á˘Â·ÈÌ ·‡Ó˙Æ

‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇     ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄
¢¢¢¢¢ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰¢¢¢¢¢     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ·····ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ,     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇
ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ˜̃̃̃̃·····     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„
ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒËËËËË‡‡‡‡‡ËËËËËÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰,     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆
ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ̆˘̆̆̆ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ     ·····ÚÚÚÚÚ·····¯̄̄̄̄,     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇     ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔ     ÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄

˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃ÏÏÏÏÏ„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇     ∞∞∞∞∞μμμμμ≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ÆÆÆÆÆ
‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃·····ØØØØØ˙̇̇̇̇     ·····ÚÚÚÚÚÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ

ÓÓÓÓÓ„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÎÎÎÎÎÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ     ≠≠≠≠≠     ÎÎÎÎÎÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ·····„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     „„„„„¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ
¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄     ÓÓÓÓÓ·····ÈÈÈÈÈ‡‡‡‡‡     ÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄¢¢¢¢¢,     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ̄¯̄̄̄     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ‰‰‰‰‰ËËËËËÂÂÂÂÂ·····     ·····ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ̇˙̇̇̇¯̄̄̄̄

˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÌÌÌÌÌ,     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÎÎÎÎÎ·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ



����
 Â · Ó · ¯

Ó˘‡·È ‡Â˘μμμμμμμμμμ

‰ÊÓ‰ ÏÓ˘Á˜

‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ·····„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÌÌÌÌÌ
·····ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ≠≠≠≠≠     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÒÒÒÒÒ„„„„„˙̇̇̇̇     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ÆÆÆÆÆ

˜Á˘Ó‰ ÌÂÈÒ˜Á˘Ó‰ ÌÂÈÒ˜Á˘Ó‰ ÌÂÈÒ˜Á˘Ó‰ ÌÂÈÒ˜Á˘Ó‰ ÌÂÈÒ

ÚÚÚÚÚÌÌÌÌÌ     ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃,     ÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆·····     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ
˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇     ·····ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃     ©©©©©ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ·····¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏ≠≠≠≠≠     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞μμμμμÊÊÊÊÊ
‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ®®®®®,     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ·····≠≠≠≠≠     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞μμμμμÊÊÊÊÊ     ,     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ
‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ˘̆̆̆̆˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ     ‰‰‰‰‰≠≠≠≠≠     ROI     ≠≠≠≠≠     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄
ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂˆ̂̂̂̂‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ̆˘̆̆̆·····ÂÂÂÂÂ
˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ËËËËËÂÂÂÂÂ·····     ˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ̆˘̆̆̆ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ     ROI

˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     •••••∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞±±±±±     ÏÏÏÏÏÙÙÙÙÙÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ·····ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆ËËËËË˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÏÏÏÏÏ
≠≠≠≠≠     ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ·····ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ     ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚ·····ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ·····„„„„„¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ˆ̂̂̂̂ÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ·····ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ
ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ     ∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤ÊÊÊÊÊ     ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 ≠‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ≠‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ≠‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ≠‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ≠‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏROI‡·‰ ÒÂÈ‚· ‡·‰ ÒÂÈ‚· ‡·‰ ÒÂÈ‚· ‡·‰ ÒÂÈ‚· ‡·‰ ÒÂÈ‚· 

·Î„È Ï˘Ù ̄‡ ̇‰≠ ROI Â‡ ̇ÈÚÈÏÂ ̇‰‚ÈÂÒ,
È˘ Ï·ˆÚ ‡·ÁÂÔ ÓÚÓÈ˜ ˘Ï ‰˙‰ÏÈÍ ÎÂÏÂ
©·ˆÂ¯‰ ÚˆÓ‡È˙ ‡Â ÚÏ È„È ‚Â¯Ì Ó˜ˆÂÚÈ
ÁÈˆÂÈ® ˙ÂÍ Î„È ·ÁÈ‰ ˘Ï ‰˙˘˙ÈÂ,̇ ‰˙‰ÏÈÎÈÌ
ÂÈÎÂÏÂ˙ ‰ÚÂ·„ÈÌ ·ÓÁÏ˜˙ ‰‚ÈÂÒÆ Ï‡Á¯

·ÁÈ˙ ‰˙‰ÏÈÍ, È˘ Ï‰‚„È¯ ‡˙ ‰˘Ï·ÈÌ
Ï˘ÈÙÂ ̄‰˙‰ÏÈÍ ˙ÂÍ Î„È ‰‚„¯ ̇ÏÂÁÂ ̇ÊÓÈÌ
ÂÓÈÂÈ ‡Á¯‡ÈÌ ·¯Â¯ÈÌ Ï·ÈˆÂÚ ‰ÓËÏÂÆ̇ È‰ÂÏ
ÓÂ·‰ Â˘ÈË˙È ˘Ï ˘ÈÙÂ ̄˙‰ÏÈÎÈ ‰‚ÈÂÒ, ˙ÂÍ
Î„È ¯˙ÈÓ ̇ÎÏÏ ‰‡¯‚ÂÔ ˙·È‡ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯
Ï˙‰ÏÈÍ ‚ÈÂÒ ÈÚÈÏ ÂËÂ· ÈÂ˙¯Æ

˙Â„‰ Ï≠ Lou Adler ÓÎ¢Ï Adler Group ÚÏ

‰‡È˘Â ̄Ï‰˘˙Ó ̆·¯ÚÈÂÔ ‰ÓÂÂÙÂÏ ˘ÏÂ Î·ÒÈÒ ÏÓ‡Ó¯
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